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Stabilitet och trygghet med
forbattrade framtidsutsikter

Under verksamhetsaret2Z2%4har Rotundagruppen fortsatt att utveck-

las. FOretagen har starkt sina organisationer, arbetssatt och erbjudanden. Ut-
fallet skiljer sig at: vissa har haft stark omsattnings- och resultatutveckling,
medan andra haft ett tuffare ar. Byggkonsultféretagen sticker ut med negativa
resultat, men helheten visar pa stabilitet, ndgot battre resultat och fortsatt orga-
nisk tillvaxt. Ett kvitto pa att foretagen kompletteradéarayglyhet

och langsiktighet skapar grunden for fortsatt utveckling.

Verksamhetsaret i korthet
Entreprenadféretagen har i huvudsak haft ett bra dsnder aret férvarvade vi 60 % av aktierna i Totalpro-
med god omsattnings- och resultattillvaxt i flera forgekt Sverige AB, moderféretag till TPN Totalprojekt
tagoch stabilitet i dvriga. Sarskilt positivt &r utveckNorr AB i Sundsvall. Totalprojekt Sverige blir platt-
ingen av organisationerna, dar manga nya medarteemen dar vi samlar vara byggkonsultféretag. | de-
tare tillkommit tack vare foretagens starka positiaember 2024 startade foretaget, tillsammans med
och framtidstro. Byggkonsulterna har métt en svagavtattias Linder, det nya konsultféretaget KLOSS In-
marknad med negativa resultat, men avslutdde pegenjorer i Linkdping, som erbjuder tjanster inom
oden med forbattring. Foretagen har starkt sina podityggnadskonstruktion och byggnadsfysik. Samar-
ioner genom langsiktiga samverkansprojekt och rabetet mellan vara entreprenad- och byggkonsultfore-
avtal, och slutfort flera fina projekt som visar pa trygtag har fordjupats och ska fortsatta utvecklas framat.
heten i vart erbjudande.

Tillsammans fortsatter vi mot var vision: att vara fo-
Vi ser en stark trygghet inom gruppen, dar foretagestag och dess medarbetare ska bli kundernas sjalv-
kompletterar varandra genom sin regionala spridnidgra val och att vi bidrar till att géra ROT-branschen
sina inriktningar inom ROT-marknaden och kombimer effektiv och hallbar. Langsiktighet, trygghet och
nationen av entreprenad- och konsultverksamhet. forbattring ar varden vi bar med oss.



Fortsatt organisk tillvaxt och

forbattrat resultat Framtidsutsikter

Vi har aterigen tkat nettoomsattningen - i ariged | borjan av verksamhetsaret 282R6 faststéllde vi

%, framst genom organisk tillvaxt. EBITA-resultatevar andra affarsplan, Bevisa var affarsmodell, for pe-

6kade med 10,8 8ehEBITA-marginalen forbattra- rioden 20232028. Fokus ligger pa att visa att fri-

des nagot. stdende foretag utvecklas battre tilsammans &n var
for sig. Vi kommer vara aterhallsamma med nya fo

Sedan starten 20221 har vi etablerat oss som ervarv och i stallet fokusera pa vara befintliga féretag

stabil aktor inom ROT-branschen. Omséattningen hdortsatta utveckling.

vuxit fran cirka 660 MSEK till 1 181 MSEln ge- Bilden nedan visar 6versiktligt var nya affarsplan.

nomsnittlig arlig tillvaxt pa cirk@%, mot malet om

15 %. Marknaden under dessa ar har praglats av hiaotus framat ligger pa vara kunder, var leveransfor-

konkurrens, lagre marginaler och kostnadsokningadga i projekten och att successivt forbattra Ionsam-

till foljd av hog inflation och langsiktiga investeringaheten. Langsiktig medarbetar- och féretagsutveckling

Detta har paverkat var Ionsamhet: EBITA-margingir grunden for framgang. Vi gar in i det nya aret med

len har i snitt varit 4,2 % mot malet pa 5 %. Darféen god orderstock och tecken pa en starkake ma

flyttar vi nu fokus mot utveckling och I6nsamhetsfornad.

battringar snarare an forvéren viktig resursch  Las garna mer om vara foretags fina projekt langre

riskbalansering. fram i arsredovisningerdar vi stolt kan konstatera
DWW p9L IU YnUD SURMHNWU

Stark finansiell stallning och /Johan Lindberg
renOd“ng ) VD Rotundagruppen
Sedan starten 2021 har vi forvarvat fem byggentrepre-

nad foretag och ett byggkonsultféretag samt startat

tva nya. Gruppen bestar nu av nio féretag, varav ett

(P9 Projekt) ar ett intresseforetag. Vi ager aven 50 %

av Klaipeda Real Estate i Litauen, dar en forsaljnings-

process av tvd markfastigheter pagar for att renodla

gruppen mot svenska ROT-tjanster. Nedskrivning av

bokforda varden har gjorts i samband med detta, vil-

ket paverkar arets resultat. Vi har inga externa rante-

barande lan och vara likvida medel har 6kat med cirka

50 %, vilket ger en avsevart starkare kassalikviditet.

*Ledande ROT-foretagsgrupp
= Med ledande avser vi att Pi den lokala marknaden och

Visi mom den verksamhetsinnktning vi opererar, ska ett
2133(:;1 foretag fran Rotundagruppen vara kundens forsta val
Mal *EBITA resultat (mkr) + 15 % arligen
EBITA resultat 2028 = 70 mkr
2025-2028

lllustration Affarsplan Z2R28



Rotundagruppens resa

September

Farvirv 60% av aktierna i
Totalprojekt Sverige dar
TPN ingar

Februari

December Oktober
KLOSS Ingenjirer bildas med Rorundagruppens andra
Mattias Linder, Rotund.agruppens aﬂ"a.rsplan faststalls
agarandel via Totalprojeke Sverige 60%
September Juni

Férviry 70% av aktierna

Férviry 100 % av aktierna Férviry 100 % av akrierna

i Bergman Bygg i Sundsvalls Byggarna i Stangebro Bygg
September November
Rotundagruppen registreras, Rotundagruppens Utiikning av dgander i Tumleheds
tillsictande av Johan Lindberg AfFirsplan fasestills Bygg frin 82 dill 100 %
som VD
Maj Maj
Forviry av 82 % av aktierna Koncernurvecklingsstrategi

i Tumleheds Bygg

Januari

fasestiills pa extra bolagsstimma

Januari

Utitkning av dgander i
L_]'ungs B:,'gg fran 30 - 91 %

Janmari

P9 Projeke bildas med Leif Bertilsson,
Rotundagruppens dgarandel 41 %

Juni

Forvarvy 30 % av aktierna

i Ljungs Bygg

Koncernutvecklingsstrategi
presenterades. Arbete pabirjades

Sundsvalls Byggarna

Ljungs Bygg

Foretagen bildas

Bergman Bygg

Tumleheds Bygg Stingebro Bygg

1988

Totalprojekt Norr (TPN)



Dar vi finns gor vi skillnad

Rotundagruppen bestar av byggentreprenad-oc
byggkonsultféretag som tillsammans erbjuder ett
samordnat erbjudafrda radgivning och pro-
jektering till genomférande.

Vara entreprenadforetag ar verksamma i mellersta
Sverige och arbetar med byggservice, forsakrings-
skador och projektorienterade uppdrag inom

bland annat kulturhistoriska byggnader,

bostader, kommersiella lokaler och

samhallsfastigheter. Pa konsultsidan SUNDSVATLS

finns kompetens inom projekt- och BIGCARNAAE
projekteringsledning, byggledning, KA, ©
besiktning och ingenjorstjanster sasom B
konstruktion, energi, brand och miljo. £ LIUNGS BYGG AB

Rotundagruppens styrka ligger i kom-

binationen av lokal férankring, yrkes=

skicklighet och samarbete mellan

foretagen. En grundprincip ar att

vara foretag inte ska vara direkta )
A7

konkurrenter utan komplettera ~ KLOSS sinoesro

varandra utifran sina respektive —7 . ciine

marknader och e

verksamhetsinriktningar.

m3[BYGG

—3 PROJEKT

AB Gevert Bergman Bygg & Co

Vara medarbetare ar en central del

av helheten. Genom att erbjuda en stabil
och utvecklande arbetsmiljo kan vi behalla
kompetens, skapa kontinuitet och fortsatta
utvecklas tillsammans.






Vad vi identifierar oss med

Fristaende forete
bibehallna varumén

Nischade foretagm
bevisad affarsmod
och kontinuitet i or
ganisation samt ve

samhetsutdvning

Starkt entreprenorsk
och ledarkultt

Lonsamhets- ocl
tillvaxtpotentia

Lokal narvarcstark
marknadspositic

Decentraliserat ansvar

Verka inom mindre
konjunkturkanslige
inriktningar med

langsiktiga behov

Inriktning gentemc
samverkansentrepreetr
och langsiktiga ramav

trygghet i affaren

Attraktiv marknad

Stark foretagskultur
sund vardegrund sc
overensstammer m

foretagsgruppen

Lonsamhet 6v
branschsnitt:

Riskminimering, utifral
verksamhet, process:
och organisation



Var affarsmodell -
ueMIOYVWIQGLJID I|lUHWDJ VRP

Rotundagruppen bygger pa en decentraliserad modell dar varje foretag driver sin e
het, nara kunderna och med lokal forankring. Samtidigt ar foretagen en del av en g
dar erfarenheter delas, samarbete uppstar naturligt och utveckling sker tillsamman:
dell handlar om att kombinera frinet och 3athi&ekaarje foretag vara starka i sin

egen vardag men samtidigt dra nytta av det kollektiva kunnande som finns i gruppe

Under perioden 2028028 ligger fokus pa att visa Genom det har samarbetet kan varje foretag
effekten av den har modellen. Efter en tid med tillfokusera pa sin karnverksamhet och samtidigt
vaxt genom forvarv handlar det nu om att utveckldra nytta av styrkan i gruppen.

de foretag som redan finns i gruppen, att férdjupa

samarbetet och att starka lonsamheteue i de Foretagens behov i centrum

enskilda foretagen och i Rotundagruppen som h

het eIl-iotundagruppens utveckling utgar alltid fran

féretagens egna behov.

Vi foljer regelbundet upp arbetet genom VD-
Samarbete | praktiken moten och natverkstraffar, dar nya idéer och
Samverkan inom Rotundagruppen sker pa flera rifitiativ vaxer fram. P4 s& sétt utvecklas bade
vaer 2genom foretagens styrelser, natverk och geforetagen och koncernen i takt med varandra.
mensamma projekt, men ocksa i vardagen mellaiBland de omraden dar vi samverkar mest
kollegor i olika foretag. finns ledarskapsutveckling, gemensamma le-
Arbetet bygger pa nagra enkla princgtedela verantorsavtal, hallbarhets- och KMA-arbete,
kunskap, utveckla arbetssatt, starka varumar-  HR-utbyte och kundsamordning.
kena och hitta gemensamma effektiviseringar.  atarsmodellen gor det majligt for varje fore-

| praktiken innebar det till exempel att féretagen: tag att behalla sin identitet och entreprenor-
sanda, samtidigt som vi tillsammans bygger

x delar mallar, rutiner och erfarenheter inom
en starkare helhet.

kvalitet, milj0 och arbetsmiljo
X stoéttar varandra i anbudsarbete och kalkyler
x tipsar om kunder och medarbetare

X samordnar utbildningar, studiebesok och
HR-rutiner



FOrdelarna med att bli en del av oss

Stod och mentorskap
pa ledningsniva for att

En familjar och serios
grupp av ledande ent-

Mojlighet att bidra till
ett viktigt uppdrag for

reprendrer och tekgi
konsultforetag

Mojlighet att delta
| och organisera
natverkstraffar

aret runt

Tillgang till ett stod-
natverk som hjalper
medarbetarna att
|6sa konkreta var-
dagsproblem

Mojlighet till utok-
ning av affarsutbed

utveckla foretagen at
ratt hall

Unik tillgang till sys-
terforetagens erfa-
renheter, mallar,
processer och verk-

tyg

Spéannande kompe-
tensutvecklingsmajlig-
heter fér ledning och

medarbetare

Synliggdrande av fore
tagets varumarke via e
storre foretagsgrupp

samhallet

Mojlighet till synergier

via gemensamma stra

tegiska inkop och re-
sursutjamning

Maijlighet till initiering
och deltagande i fore-

tagsoOvergripande ut-
vecklingsprojekt

Rotunda

GRUPPEN



Hallbarhetsredovisning




Vad &ar hallbarhet? Vasentliga hallbarhetsomraden
Hallbarhet handlar om att mota dagens behov utan  Hglipbarhetsarbetét fortsatt viktigt och kretsar

att Aventyra framtida generationers mdjlighet att géra kringde hallbarhetsomraden som vi sedan tidi-

detsam[pa, el Bru_ndtland Eappgrte_r}__1987._ ldag gare har identifierat soramestrelevantdor
delas hallbarhet upp i tre omraden: miljo, socialt an- o
var verksamhet:

svar och bolagsstyrning (ESG), och hur féretag bi-
drar till hallbar utveckling utifran dessa perspektiv.

Rotundagruppen arbetar aktivt med hallbarhet, Amne Dubbel vasentlighet
centralt och pa foretagsniva, for att utvecklas langsik- 1 kimatfsrandring vasentligt
tigt och lamna Over en béttre planet till kommande E2 Férorening vasentligt
generationel"_ E3 Vatten och marina resurser Icke vésentligt
E4 Biologisk mangfald och ekosystem Icke vasentligt

Koncerﬂovergrlpande E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi Visentligt

° L. S1 Egen arbetskraft Visentligt
hal | bal'h etsaktIVItder S2 Arbetare i vardekedjan Vasentligt
Efter att ha satt hallbarhet i centrum i affarsplanen 53 Paverkade samhallen Icke vasentligt
sedan starten 2021, har vi under 2023 paborjat var 54 Kensumenter och slutanvandare Vasentligt
gemensamma hallbarhetsresa tillsammans med fore- ©¢!Ansvarsiult foretagande Vésentligt
tagen. Vi har bildat en hallbarhetsstyrgrupp bestdende
av koncerncHeverksamhetsutvecklare i Rotunda- Var fortsatta hallbarhetsresa

gruppen, héallbarhetschef pd M3 Bygg samt VD for
Stangebro Bygg.
Gruppen ansvarar for kartlaggning och organisation

Rotundagruppen foljer en genomarbetad pro-
cessplan for hallbarhet, vilket har fatt positiv

av denna resa, inklusive rapporteringskraven. feedback fran branschkollegor och revisorer.
For nasta ar fokuserar vi pa att:
Efter att 2023/202hafokusea pa att férankra hall- X Gittagemensamma mal

barhetsarbetet med dotterféretagen genom introdukt-
ion, utbildning oclenhallbarhetsdag i Stockholm, att . )
inventera hallbarhetskraven genom en omfattande in- X 'mp'em‘?“@@‘ kon(_:ernovergrlpande
tressentanalys och faststalla vara vasentliga hallbar- visselblasningsfunktion .
hetsomraden har fokuset under &ret legat pa féljande: X 8 W'Y H msk€idigt|stod inom KMA-fragor
x Framtagning och faststéllande av Rotunda- .
gruppens hallbarhetspolicy i Rotundagrup- ~ Hallbarhet och lagstadgad
pens styrelse inkl. genomférande av en sjalv- rapportering

skattning av foretagen Vi foljer gallande lagkrav aepporteramlard
x  Framtagning bas@o2utslapp genom ett annat medelaaitanstallddoner och andra er-

koncernodvergripande klimatbokslut e . o )
2023/2024 oghr;ramtagning av en hallbar sattningar chkonsférdelning bland ledande
befattningshaare, #0: Se Not4 i arsredovis-

metod _
ningen.

x Koncernévergripande rapportering av forsta
nyckeltalen inom social hallbarhet

x

UtvecklD Hemmensam handlingsplan

Vi pabdrjade redan under 202 2
Under aret har vi aven genomfért gemensamma hall- forberedelser for atinnahallbarhetsredovisa

barhetsinitiativ som: enligt CSRD fran och med verksamhetsaret
x Ledarskapsutvecklingsprogrammet LEAD, 2025/ 26. Pagdende andringar av regelverken
omgangll pekar nu mot att vi sannolikt inte kommer att

omfattas av CSRD-kraven. Vi foljer
utvecklingetbpande foatt kunna goreatt
avvagningawschprioriteringar



L .

Under verksamhetsaret har Rotundagruppens moder-
foretag och samtliga byggforetag for forsta gangen
genomfort samordnade klimatberakningar. Basaret ar
2023/2024 som ar Rotundagruppens férra verksam-
hetsar.

Arbetet har utforts enligt den mest etablerade meto-
den for att berakna ett foretags klimatpavetkiat

sa kallade GHG-protokollet (Greenhouse Gas Pro-
tocol). Protokollet omfattar alla utslépp som orsakas
av foretagets verksamhet, oavsett var i vardekedjan
de uppstar.

Kort om GHG-protokollet

GHG-protokollet delar in en organisations utslapp i
tre omraden, sa kallade scope (se aven bild nedan):

X Scope 1Direkta utslapp fran foretagets egna an-
laggningar och fordon.

X Scope 2indirekta utslapp fran inkopt energi,
sasom el, varme, kyla, anga och bransle.

x Scope 30vriga indirekta utslapp som uppstar
utanfor den egna verksamheten, bade i leveran-
torsledet (uppstroms) och efter att foretaget har
levererat sin tjanst eller produkt (nedstréoms).

Enligt GHG-protokollet bor alla verksamheter be-
rakna sina egna utslapp inom Scope 1 och 2, dar fo-
retaget normalt hghég U n G L dé il $8ga stor
kontroll eller paverkan Gver de aktiviteter som orsa-
kar utslappen sasom vilka fordon man koper, hur
mycket el man forbrukar och vilken uppvarmning
man anvander.

SCOPE 1 SCOPE 3
Direkta utsldpp Indirekta utsldpp uppstroms
= o &= %

Foretagets Egna transporter

5 i varor och
anlaggningar .

tjdnster

de utskipp

nar

1.Inképta 2. Kapitalvaror 3. Bransle- och
energirelatera

Samtidigt ar utslappen i manga branstimer
klusive bygg storst inom Scope 3. Darfor bor
aven ett urval av dessa utslapp berdknas, trots
att inflytandet 6ver dessa ar mer begransat och
datainsamlingen mer utmanande. Urvalet ska
baseras pa vasentlighet det ville saga utslapps-
poster som utgor en stor del av féretagets totala
miljopaverkan.

For byggforetag ar framfor allt kate@ati?

inkOp av varor och tjanster? den klart

storsta posten inom Scope.3

Utover denna har ytterligare nagra uppstroms
kategorier bedémts som relevanta och inklude-
rats i Rotundagruppens berékningar.

Redovisning och val av data

Berakningarna omfattar bade koldioxid och
andra klimatpaverkande gaser.

Resultaten redovisas i enhd@dioxidekvi-
valenter (COe), vilket innebér att varje gas
omraknas for att motsvara den klimatpaverkan
som ett kilo koldioxid ger upphov till.

GHG-protokollet anger aven prioritetsord-
ning for val av data | férsta hand skaktivi-
tetsbaserad informationanvandas, det vill
saga verkliga och verksamhetsspecifika data
med sa hog kvalitet som majligt

= ] &b

5. Avfall 6 Tjénsteresor 7. Anstilldas
pendling

8. Hyrda

4. Inkbpta
intransporter

SCOPE 3

Indirekta utslapp nedstroms

vl B

SCOPE 2

Indirekta utsiapp fran inkopt energi

(4D

Ink&pt el, vérme,
kyla, anga for
egen anviandning

av sdlda

uttransporter
) produkter

9.Inképta 10. Bearbetning 11. Anvéndning
av salda
produkter

13. Uthyrda
tillgangar

B =

14. Franchise 15. Investeringar
Utstapp fran

12. Avfallshantering
av salda produkter

Till exampal férbranning

s under

fbrsaljningsaret.

Principskiss 6ver GHG-protokollets scope och kategorier




Om sadamlata saknas tillats i stadlehablonbase- successivt 6ka precisionen i bade datainsamling

rade berakningar, som ger en uppskattning av ut- och berakningar samt att utdka antalet katego-
slappens storleksordning och relationellan olika rier som ing&r Gver tid.
kategorier.

° . Byggbranschens klimatberakningsverkt
Rotundagruppens basarsberéakning ya9 g yo

Rotundagruppensifetachar anvant enhetlig meto- Berakningarna har utfortByggbranschens

dik, gemensamma avgransningar och likvardiga da-  klimatberakningsverktyg som utvecklats av
takallor for att ta fr?mttgemen_sa_r_ntbasé’lr . Byggforetagen inom ramen foér bygg- och an-
2023/2024s0m utgangspunkt infor komnairarens laggningssektorns fardplan for fossilfri konkur-
klimatrapportering. renskraft

Berakningahar férst genomforts per féagoch . . .

darefter aggregesdtl gruppniva. Varje féretag har Verktyget ar anpassat for sma och medelstora
sjalv tagit fram nodvandidata octyenomfort sina byggféretag och fokuserar pa de omréaden som
berakningar med stdd av extesnsult och genom ar mest vasentliga for branschen. Ovriga kate-
samverkanRotundagruppens hallbarhetsnétverk. gorier har avgransats bort.

Syftet var att bygga uppemen grundkompetens i
varje foretag sa att arbetet kan utforas arligen pa ett
kostnadseffektivt satt. Ambitionen ar ocksa att

Nyckeltal klimatberikningar Scope Rotunda- Enhet

gruppen (kg CO2¢/TSEK = ton
CO2e/MSEK)
Utslappsintensitet, vixthusgasutslapp per 1,2 0,18 kg CO2e /
omsittning (a) marknadsbaserat TSEK
Utslappsintensitet, vaxthusgasutslapp per 1,2 0,18 kg CO2Ze/
omsittning (a) platsbaserat TSEK
Vixthusgasutslipp genomsnitt per anstilld (b) 1,2 903,23 kg CO2e /
anstilld
Byggmaterial, andel av totala utslipp (c) 9% %
Byggmaterial, tickningsgrad (d) 100 %
Byggmaterial, andel aktivitetsbaserade berikningar 15 %
)

a. Gruppens vixthusgasutslapp Scope 1 och 2 1 férhallande till koncernens omsittning 23/24 (1 102 181 TSEK). Scope 2
beriknat marknadsbaserat respektive platsbaserat

b. Gruppens vixthusgasutslapp Scope 1 och 2 1 genomsnitt per anstilld, avser medelantal anstillda under aret 23/24 (215)

c. Andel av totala utslipp 1 Scope 1+2+3 som utgérs av den dominerande kategorin byggmaterial

d. Andel av inképta byggvaror som omfattas av klimatberikningen

e. Andel av inképta byggvaror som klimatberiknats med aktivitetsbaserad data, dvs féretagsspecifik information. Aterstoden ir
beriknad med spend-baserad metod.



Resultat

| tabellemedarredovisafkotundagruppens 9LG EHUINQLQJDUQD KDU 5RWXQGT
vaxthusgasutslapp for basaret 2023/24, G U\J D GHQ SULRULWHWVRUGQLQJ VRP DC
W RQ@ .HRedovisningen omfattar de SURWRNROOHW

viktigastautslappskategorierna.
| forstahandanvandsktivitetsbaseradin-

- i A . . formation med leverantdrsspecifika primar-
Direkta utslapp frafordon, maskineelleranlagg- e \vis EPD-er (Envi tal P
ningarsomags eller kontrolleras &yU H WGHGH W ala, exempg VIS i .?r ( nV|.ronmen f_i ro-
protokollets6 FR S KX S S JWIGQJOJ W W R Q ductDeclarationsPar sadana finns anvands
NROGLR[LGHNQE®WNMW HWMR WU  specifika emissionsfaktotédsammansed
WMIQVWHUHVRU JRGVWUDQV S R UipphhiittaRraRgderiHrespekiEve Mare. il Q

gangeitill produktspecifik data ar annu begran-
Andra energirelaterade utslaggpomHO [IMIUUY | UdRdinenokararligen.
RFK |IMI(@GHGHpmDkollets6 F R 9 Hppgar

tildrygt WRROGLR[LGHNYLYDOHQ WI |élln%ra han@nvandsktivitetsbaserad

Egnautslapp och energieffektivitet

Siffranfor scope 2 baseras B30 DWVE BYNUD G Hnangdinformation utanleverantdrsspecifika
HPLVVLRQWRRWRSLNMD ||U 6Y H U [fakjgrer. Da hamtas emissionsfaktorerBn
ODUNQDG VEBDYVIHNOLEGRP V¥ SHIJODU Neke klimgtdatabas som speglamnligt fo-
DYWDO N DLQG BQWVHHU V| R'® \X Q G H U O iekbniandearorpadensvenska marknaden.
VIUVNQONGDRNEB Y WLDINNIDW  "HW  Dessa uppdateras arligen

LQQHBENW H[HPSHOYLV LQN|S DY [J/UQ\EDU HO
YDWWN@RLWMDQ RO HUHWDJ LQWH, 4 vands aserade beriik.
IXOOW nWHUVSHJODV YLONHW Jﬁikrt%aﬁfgﬁg@mgft‘glrig%‘a?ﬁiﬁ%sﬁag@dvo|ss

Utslappsintensitét for den egna verksamheteG HW  data saknas. Berdkningen utgar fran inkopsbe-
Y L\O BEope 1 ockcope2i U H O fIlVINIRRQF H U Q H IQpp och emissionsfaktofeamtagnavSKR
RPVIWWQLQ Juppgar till N&2 HNY baserapaoffentlig upphandling. Detiagar

SHU WX VRi@vabelepd | |UHJINHR GH V LiGt®i branschens klimatberakningsverktyg men
8WVOISSVLQUHOPWHBRRIFHHIL HQV  4r forenligt med GHG-protokollet och nédvan-
8?3/ WOBMDOONXK2 HRFK IU P\EN Hd%t for attfa enrepresentativ totalbild.

Genom attnkludera spendbaserad data uppnas

Utslapp fran byggvaror dominerar 100 %tackningsgradfor inkdpta bygg-

Dendominerand&allantill klimatpaverkande gaser

frn byggsektorkommerfrantillverkningav bygg- material. Drygt5% av utslappen har kunnat
varor.Dessautslapp sorteras in i Scopangler kate- beraknasnedaktivitetsbaserade, specifika
gori 3.1Iinkdptavarorochtjanster. Berakningen av emissionsfaktorer

dem ar tidskravande ogtmanande.

Scope
Klimatutslapp per kategori | Scopel Scope2 Scope3 Totalt Andel

Tjansteres 147518 1236 160 392 309 146  2,36%

Arbetsmaskir] 0 0 64 608 64 608 0,49%
Godstranspol 715 0 35242 35957 0,28%
Byggmater - - 12 599 156 12 599 15€¢ 96,38%

El, fjarrvarme & fjarrky - 42 913 12 095 55 008 0,42%
Energibrans| 1812 - 6 343 8 155 0,06%

Totalt berdknade utsldpp| 150 045 44149 12877 836 13 072 03C 100,00%
(kg CO2e

Klimatbokslut och baséar enligt GHG-prot@kdlle# Rotundagruppen (kgCO2e)



Avvagningar, databegransningar och
osakerheter i berdkningarna

Betraffande ovriga kategorier beddéms helheten vara
tillrackligt representativ med hjélp av aktivitetsbase-
rade data, vilket innebar att spendbaserade metoder
inte har anvants i basarsberakningarna. Daremot har
vissa avvagningar behovt goras:

X Gransdragning mellan arbetsmaskiner och
godstransporter
| flera fall har det varit svart att sarskilja dessa
poster. Beddbmningen &r att pogiedstransporter
ar underskattad, delvis pa grund av bristféllig da-
tatillgdngpchdelvis for att vissa transporter i
stallet haberaknats inom kategodarbetsmaski-
ner, som darmed beddms vara 6verskattad. Sam-
mantaget bedoms dessa tva poster tillsammans
utgdra mindre an 1 % av de totala utslappen.

x Tjansteresor och pendlingsresor
Postertjansterekan pa grund av svarigheter
med avgransningar vara ndiyerskattadchi
vissa fall inkludera pendlingsresor. Pendlingsre-
sor (GHG-kategori 3.7) ar avgramsat i Bygg-
foretagens klimatberakningsverktyg, men ar en
kategori som manga andra branscher redovisar.

x Avfall
Avfall (GHG-kategori 3.1) har sammanstallts se-
paratmen redovisas inte i ar, dels pa gawnalt
tillgangliga emissionsfaktorer ar osakra och dels
eftersom posteéravgransad bort i Byggforeta-
gens klimatberakningsverktyg.

Bild fran Rotundagruppens hal eirhéts

- 1‘~

Resultat per byggmaterialkategori

Féljande kategorier star for storst andel av ut-
slappen (andel av totalen):

Byggmaterial

Fabriksbeton
Byggskivol

Stal och andra metal
Fonster, dorrar och gl
Isolering

Farg och foc

Travaor

Bruk och bindemed:

Resultatet bygger pa bade specifik data och
spend-baserade berakningar. For vissa omraden
finns det i dag endast spend-baserad data, vilket
innebar att utslappen inte kan delas upp mer
detaljerat.




Social Hallbarhet

Under verksamhetsahetrvi samlat in relevanta
nyckeltal kopplade till sodidllbarketi syfe att
starka overblickdérkoncerna och skap#orutsat-
ningar for att framover kunsdta gemensamma
mal.

For verksamhetsaret 24/25 hade Rotundagruppen
250 anstallda pa balansdagemch241 anstallda i
genomsnitt under aret.

Mangfald i organisationen

2kvinnor och man

Redan i Rotundagruppens forsta affarsplan {2021
2024) satte vi malet att vara dotterforetag systema-
tiskt ska arbeta for okad mangfald i sina organisat-
ioner. Utvecklingen 6éver tid visar foljande:

X 2020/2021(starten av Rotundagruppen): 11
kvinnor, varav 8 % i styrelsebefattningar och 38
% i andra ledande befattningar.

x 2021/202213 kvinnor, varav 5 % i styrelsebe-

fattningar och 30 % i andra ledande befattningar.

X 2022/2023 14 kvinnor, varav 5 % i styrelsebe-

fattningar och 30 % i andra ledande befattningar.

X 2023/2024 16 kvinnor, varav 6 % i styrelsebe-

fattningar och 10 % i andra ledande befattningar.

X 2024/2025senaste verksamhetsaret): 19 kvin-
nor, varav 8 % i styrelsebefattningar och 14 % i
andra ledande befattningar.

Bedomning: EnligtByggforetageuatgjorde kvinnor
10,9% av arbetskraften i byggbranschen 2023. Ro-
tundagruppens totala konsfordelning ligger mégot
der detta branschsnitt (19280 medarbetareirka

7,6 %).

Totalt sett haantalé kvinnor i koncernen dkat kon-
tinuerligt dvetid.

Personalomséttning

Under verksamhetsamatstitade20anstallningar,
vilket motsvarar en personalomsattpig,3 pro-
cent

Vad nyckeltalet visarPersonalomséttning
materhur stor andel av medarbetarna Eom
na organisationen under aret, oavsett orsak.
Detinkluderar:

X medarbetare som sjalva sagt upp sig

x anstallningar som avslutats av arbetsgivaren
(t.ex. projektavslut, omstrukturering, brist
pa arbete)

x tidsbegransade anstéllningar som I6pt ut

X pensioneringar

Beddmning: Omsattningetiggerunderbran-
schens normala nivE4@o av tillsvidarean-
stallda i byggforetag lamnade 2021).
Dessutom Okade antadetstéllda undéret 2
fran2 till 250 pa balansdageéwilket visar
att koncernen ar i tillvaxt

Halsaochséakerhet

Under verksamhetsaregstreraestotalt 20
arbetsplatsolyckor i koncernen. Rotundagrup-
pen foljer Arbetsmiljéverkets défomerav

bade allvarligachmindre allvarliga arbetso-
lycka, och arets rapportering omfattdan-
delser ur badeateorierna.

Denstorsta delen av rapporteringen avsag
mindre allvarliga olyckor, sdsom stukningar,
klamskador ochindre skarskador. Foretagen
uppmuntras atigpportera aven lindagehén-
delser och thiud,vilket starker ddbrebyg-
gande arbetsmiljdarbetet och bidrar till en la-
rande kiltur. Arbetet med riskbedémningar,
forbattrade rutier och tidigrapgporterng forts-
atter i samtliga foretag for gterlicarehdja sa-
kerheten pa arbetsplatserna.

Beddmning: Rotundagruppens arbetsplatso-
lyckor omfattarstR U X W V WidrigaheQ L Q J
handelser octillbud som normalinteanmaéls
externt, vilkeinnebar atvarauppgifter inte ar
direkt jamférbara med branschens officiella
statistik. Siffran speglar framfor allaktiv
ochvalfungerande rapporteringskultur, dar

aven mindre incidenter fangas upp och anvands
i det systematiskabetsmiljdarbetet.


https://byggforetagen.se/statistik/antal-ans/?
https://nyckeltal.se/wp-content/uploads/2022/10/Byggbranschen_HR-nyckeltal_2022-1.pdf

Utbildningstimmar Lonegap man och kvinnor

Under aret har vi paborjat ett koncerngemensamt ar- Vi har dven inventerat genomsnittlig l6n per
bete for att kartlagga det genomsnittliga antalet ut-  kon i féretagen och fortsatt utvecklingen av 16-
bildningstimmar per medarbetare. Eftersom en en-  ekartiaggningar inom koncernen. En fordju-

hetlig def'.n.'t'on och rgpporter_l_ngs_modell annu sak- pad analys har under verksamhetsaret genom-
nas kan vi inte redovisa fullstéandig koncerndata. . e -
forts for foretagengD-niva.

Syftet med nyckeltalet &r att visa hur vi sakerstéller

kontinuerlig kompetensutveckling och upprétthaller ~ Bedomning av I6negapDet ar i dagslaget

ratt kunskap for ett sakert, och hallbart arbete. inte mojligt att berakna ett I6negap mellan kvin-
nor och man i koncernen eftersom néstan alla
Ett viktigt steg ar den koncernévergripande ledar- kvinnor innehar unika eller specialiserade roller
skapsutbildningen LEAD, dar representanter fran utan direkt jamforbara motsvarigheter hos man.
samtliga foretag deltagit i tre olika omgangar. Pro- For yrkesarbetare &r Iénerna dessutom kollek-

grammet omfattade cirka 26 utbildningstimmar per
deltagare. Vi har &ven genomfort utbildningsinsatser
inom hallbarhet samt psykisk hélsa och valmaende.

tivavtalsstyrda och darmed oberoende av kon.

Aven om vara nuvarande roller inte mojliggor
Beddmning: Trots att fullstandig statistik annu sak-  fullstandiga jamforelser arbetar véra foretag re-
nas bedémer vi att féretagen har etablerade rutiner ~ dan med strukturerade |6nekartlaggningar for
for kompetensutveckling och att koncernen tagit vik-  att sakerstalla lonetransparens och rattvisa.
tiga steg mot en mer sammanhallen och strukturerad

modell. Avslutningsvis vill vi lyfta att koncernens fore-
tag har paborjat forberedelser infor EU:s l6ne-
transparensdirektiv, som borjar galla fran 2026.
Direktivet innebar krav pa tydliga [6neband vid
rekrytering samt mojlighet att redovisa I6ne-
spann och genomsnittsloner for likvardiga rol-
ler. Kraven kommer att inféras stegvis bero-
ende pa foretagsstorlek.

Nyckeltal social hallbarhet/hdllbara medarbetare

Mangfald i organisationen, man och kvinnor Enhet #
Mén | Antal 222

Kvinnor | Antal 19

Andel mén i styrelsen % 92

Andel kvinnor i styrelsen % 8

Andel mén bland dvriga ledande befatiningshava % 86
Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshava % 14 S

Personalomséttning
Antal som slutat under drettillsvidareanstall Antal 20
Hélsa och sdkerhet

Registrerade arbetsplatsolycko, Antal 20
(allvarliga och mindre al)\eantlgat egna anst

Dddsfall pga arbetsrelaterad olycka eller ohdlgagna anstalll Antal 0

-~
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En familjekonstruktion med hjarta, driv och medvind

M3 Bygg driver entreprenadverksamhet inom Storstockholm med inriktning pa kul-
turhistoriska byggnader, kommersiella lokaler och samhallsfastigheter samt ombyg
nadhvbostader. Projekten sker ofta i strukturerad samverkan. Sedan starten for 25
arsedan har ledstjarnan varit hundraprocentig kiemstréjcueedten att

standigt fornya, forbéattra och effektivisera.

En historia praglad av historia
Fasadrenoveringamgstockholms slgtOperanoch  enligtengeochta-modell som gynnar hela verk-

Storkyrkan, omfattande totalrenoverirmdéagen- samheten. Under parollgrfdrvaraS U R MrHeN W
heter i Husby och Tensta samt aterstallandet av bratzdtalla flexibelt och Idsningsorienterat mot gemen-
drabbade Kasern ha Skeppsholmedr milstolpar i sammamal, vilket ocksa speglas i kundnojdheten

M3 Byggs historia. Nomineringar till Arets féretagareoch de positiva resultaten.
utmarkelsen SwedsmBest Managed Companies och
en vinst av Arets ROT - pris med S:t Johannes kyrk&akta M3 Bygg:

2020och & Pauls kyrka9023 harblivit ett kvitto pé. :Entreprenadverksamhet |nom Storstockholm

den goda utvecklingen sedan start. #05medarbetare
. . Pmsattning ca 660 mkr

Den viktigaste framgangsnyckeln Bamverkar med bestéllare eftenodell kal-

Ramavtal och langsiktiga projekt har le#ttiil3 lad M33DUWQHULQJIu

Bygg i dag arbetar utifrdn en extremt stabil grund, vilByggutbildningssamarbeten med Hermods,
ket mojliggor fortsatt tillvagthgoda utvecklingsmoj-  KTH ochNackademin

ligheter. Medarbetarna ar huvudingrediensen i foreta-

gets framgangsrecept. Har laeaNarandra



Kv. Oslo 2

Stambyte av 118 lagenheter at Svenska
Bostiader 1 Husby

Bestillare: AB Svenska Bostider

Entreprenadform: Totalentreprenad i samverkan
Samverkan/partnering: Ja

Projekttid: Januan 2025—december 2025

Lingre beskrivning: M3 har fatt i uppdrag av AB Svenska
Bostider att genomfora ett omfattande stambyte 1 118
lagenheter pa Oslogatan 15-21 i Husby. Projektet ir en del av
det pagaende arbetet med att modernisera fastigheterna i
omradet, dir M3 Bygg tidigare genomfort flera
totalrenoveringar och en fasadrenovering. Projektet omfattar
byte av vatten och avloppsstammar, installation av ny

sanitetsutrustning och handdukstorkar, uppgradening av el- och
belysningssystem, nya ytskikt i samtliga badrum, malning av tak

och snickerier, montering av ny inredning.

Nytt fliktrum at Lantméannen

Bestillare: Lantminnen Fastigheter AB

Entreprenadform: Utférandeentreprenad
Samverkan/partnering: Nej

Projekttid: November 2024—oktober 2025

Liangre beskrivning: Hos Lantminnen 1 Jirna har M3
Bygg uppfort ett nytt fliktrum pa fabrikens befintliga tak.
Projektet omfattar installation av en helt ny
ventilationsanldgegning med kylfunktion, for att méjliggora
effektiv drift av lokalerna for pastatillverkning.

Arbetet kommer att genomféras medan fabriken 4r 1 full
produktion, med undantag for en sex veckor lang
produktionspaus under semesterperioden. Under denna tid
ska den nya anliggningen kopplas in och dnftsittas.

1 samband med ventilationsarbetet ska M3 Bygg dven
forlinga en befintlig hiss for att sakerstilla tilleangen till det
nya fliktrummet.

UNESCO Varldskulturarv
Skogskyrkogarden

Bestillare: Stockholms kyrkogirdsférvaltning.
Entreprenadform: Utférandeentreprenad
Samverkan/partnering: Ne¢j

Projekttid: Bérjan av 2025 tll slutet av 2026

Lingre beskrivning: Uppdraget omfattar renovering och
anpassning av Skogskrematoriet med de tre kapellen — Trons,
Hoppets och Heliga korsets kapell. M3 Bygg forbittrar tillginglighet,
brandskydd och utrymningsvigar, samt renoverar plattak, fasader,
terrassbjilklag och interiéra ytskikt. Aven systemen for vatten,
avlopp, virme, ventilation och el byts ut och uppgraderas. Dartill
genomfoérs omfattande markarbeten med ny stenliggning och
planteringar.

Kvarteret Sliggan

Totalrenovering av 199 ligenheter fran 1960-
talet 1 Sollentuna

Bestiillare: Sollentunahem

Entreprenadform: Totalentreprenad

Samverkan/partnering: Nej

Projekttid: augusti 2023 — augusti 2026

Liangre beskrivning: Projektet ror sig om en omfattande entreprenad
som innehaller allt frin markarbete med ledningsdragning till
renovering av befintliga bygenader och férbittring av utomhusmiljGer,
bostadskomplement och andra utrymmen. Fastigheten Kvarteret
Sliggan i Sollentuna bestar av 199 ligenheter fordelade pa sex
huskroppar, byggda i mitten av 1960-talet. Husen 4r sa kallade
lamellhus med krypgrund, tre vaningar héga inklusive vindsplan. Det
finns dven ett killarplan som inrymmer skyddsrum, teknikutrymmen
och foérrad. Ut6ver bostadshusen hor sex komplementbyggnader till
fastigheten. Dessa fungerar som tvittstuga, cykelrum, soprum,
gemensamhetslokal och utrymme f6r undercentral.
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TUMLEHEDS

BYGG

Snabb och effektiv toppservice skapar langsiktiga relatio

Tumleheds Bygg inriktdpgigserfimsakringsrelaterade byggskadtioH Q W UH S U H (
52 fentemdtQ VW R U EiGbt€b&gdpegiadNen Qeddridina

drygt 2&ri branschen har féretaget komenitatittijeto-partner for

manga forsakringsféretag och fastighetsagadridteresdatbetare

oclerytterst effektiv arbetsmodell.

Alltid redo att raddavarden

Av totalt25anstallda résigmerparten standigt yi&@ ~ med den mycket hdga servicenivan har starkt bidragit
faltet i fullt utrustade servicebilar, redo att ipabeh  till foretagets utveckling under de senaste aren.

U U | GG DG FuRlgheds Byggdock langt ifrastt

U T X L F-Rorétad putan jobbar langsiktigt med pro-Fakta Tumleheds Bygo:

jekt och kunder. Byggserviceftretagedinriktningo n
) o o ) forsakringsarenddryggserviceRFK HQWUHSUHQDG
For miljons och miljons basta Pmséttning c@0mkr

Att arbeta i sin hemmiljp har manga fordelar. Inte  ¥Over25ari branschen

minstddettval utfort jobb alltid ger ringa&vattnet.  Piversifierad kundbas med bland annat
Men det ar inte bara hantverksskickligheten som efforsékrings-bolag, fastighetsagare,
terfrdgas. ForetagamiljodiplomeraavGoteborgs bostadsrattsforeningar csffftelser

Stad sedan 2003 och samtliga anstallda har en gruR§medarbetare

laggande miljoutbildning. Un@821genomfordes en

miljdcertifiering enlig6O 14001med bra resultat.

Den tydliga hallbarhetsinriktningen i kombination






Gemenskap och hantverkskunnande Gver generationerr

Sundsvalls Byggarna inriktar sig pa byghgsatiriggrenadverksamhet.
Byggservice sker foretradesvis inom kommunala ramavtal. Sitt féretagsnamnttill
trots arbetar det 29 man starkzé@amastvalls Byggarna over hela Vastern-

orrlands lan. Kundshdeker sig fran foretag till fastighetsforetag och kommuner.

Service, entreprenad och lagkansla Nar byggarnamar bra,

Vasternorrlands lan ar Sveriges sjatte storsta sett tnar byggandet bra

yta,men det femte minsta raknat i invanare. Har finnSagens Sundsvalls Byggarna kannetenletasogt

med andra ord gaitn plats for utbyggnad samt stora ochgediget yrkeskunnanBe.anstallda kommer fran

majligheter for ett hantverksskickligt foretag som  flera olika generationer, men alla trivs likaéjohbet

Sundsvalls Byggarna. och umgés gérna aven efter arbetstid. En gemenskap
Sundsvalls Byggarna har ramavtal med Sundsvalism bidrar till fina projekthnéjdare kunder. Kvitto

Kommun, NGKA Centers, IKEA och Caverion. For- p4 det? Sundsvalls Byggarna nominerades tillH W V

utom langre entreprenad-projekt utfor de avenser- || UHWDJD U 2022 UHJLRQHQ

vicearbeten efter behov. Stor projektvariation i kom-

bination med att teamet ar relativt litet, gor att lag- Fakta Sundsvalls Byggarna:

kéansla, sammanhallning och tillit blir viktiga fram- Tnriktning byggservice och entreprenad

gangsfaktorer. Dessa egenskaper har Sundsvalls Bﬂértades 2011, ombildades 2018

garna gjort till sitt signum. 9 anstillda

Pmsattning c&0 mkr
Ptarka ramavtal iregionen






Handigast | Halsingland och kommunens stolthet

Bollnasbaserade Ljungs Bygg inditggsiervice- och entreprenadverksamhet
inonGGavileborgs lan. Byggservice sker foretradesvis inom kommunala ramavtal.
Flitigt anlitadekommunala och privata fastigletsighesmkommunen

Ljungs Bygg har sitt starkafleddspieder dock sinatjanster fran Séderhamn

I Ost till Gavle i syd.

Ljungs Bygg, som Hedanstallda, erbjuder det mindrdnar i var kommun ett gott rykte att utféra ett bra
foretagets personliga engagemang kombinerat meddbhb i ratt tid och att pratblksdatt de forstar

storre byggentreprendrens resurser. En kombinatig;ydsom skall goras. Foretaget bidrar med ett stort
som gett avtryck inte minst i Bollnastrakten. Foretaangagemandgiikala féreningslivet och har bli-

getsVD Robert Ljundparbland annat fatt den pre- it synonymedott | UHWDJDQGH p
stigefulla utmarkelsqnc U Fovétdgare i Bollnas

PFOr honom rader det inga tvivel om vad framggkta Ljungs Bygg:
gangarna beror &en foretagskultur dar engage-

o . o Rotentreprenad med fokp&enoveringar, ombygg-
mang, stolthet och framatanda sitter i vaggarna. P i 9 yg9

nationer, lokalanpassningar och byggservice
FOmsattning @120mkr

Fo..retagama BO”naS motivering tillut- 1 angsiktiga kommunala ramavtal inom byggservice
markelsen lyder: :
ochentreprenadprojekt

K c Ubtétay i Bolinds 2021 har &nda sedamsgli@ddes 2008 iBollnas
terkO0&hdterjamn och stadig 6kning av omggitedarbetare
ning, vinst och antal anstallda. Foretaget






LinkGpingsvisionar tar traditionen in i framtiden

Stangebro Bygg driver entreprenadverksamhet inom Ostergdétlands lan, med inriktnir
pdokalanpassningar och kulturhistoriska byggmathiresardelning for
byggservice. Foretagetki@factebar idZ@nedarbetare.

Dar det kommersiella moter det Starka langsiktiga relationer

traditionella For StAngebro Bygg &r réatt manniskor, ratt pris samt
St&ngebro Bygg fokuserar framst p& kommersiella€nsmidig och fortroendeingivande byggprocess viktiga
lokaler och samhalisfastigheter. Uppdragen tackeiframgangsfaktorer. Foretaget har darfor utmejslat en
alltifrdn lokalanpassningar och kontorsombyggnadeffarsmodell de kallEntreprenader i samyeidan
till byggnation av idrottshallar och vardboenden. Eglla inblandade partertydliga ansvarsomréden och
signum for Stangebro Bygg ar att de garna bygger€ttt uttalat mal. Kontaktnatet av byggpartners ckar
massivt tra. bredden i uppdragen och skapar goda forutsattningar

Parallellt har foretaget ocksa hjalpt till att bevard0r genomgaende kvalitet.
regionens kulturarv. Linkdpings slott, Vreta Kloster .
kyrkby och Danska Konsulatebara ett axplockav ~ Fakta Stangebro Bygg:
gedigna projekt dér StAngebro Byggisatigel. Projektorienterat byggforetagdhelhetsansvar
Ofta handlar detmgenomgripande renoveringar dar £7ari branschen
varsamt bevarande moter nutidenspdgunktionella  ©mséattning @160 mkr
l6sningar. BOanstallda

Ftort partnernatverk och stark kundbas






Stabil Stockholmare med unika tillgangar

Bergman Bygg, fran borjan ett familjeforetag, grundades 1988 pa forfragan av ett
stort lakemedelsforetag. Att samarbetet fortfarande pagar sager en del om foretagets
hdga serviceniva och leveransformaga.

| Stockholms konkurrensutsatta och ombytliga Byggklaifungerande arbetsmiljo. Féretaget tar ansvar for
mat sticker Bergman Bygg ut, bade vad galleringikt sin paverkan pa den yttre miljon och ser till att ha ro-
och arbetssatt. | 6ver 35 ar har de framgangsiitts  |igt tillsammans pa jobbet samtidigt som de siktar pa
langsiktiga kundrelationer genom en hundraprocentiggngsiktig Ionsamhet. Med trygga kunder, tydlig inrikt-
serviceinriktad approach. Féretaget levereraraitaykv ning, god tillvaxtpotential, kompetens och erfarenhet
tiva bygg-, inrednings- och servicearbeten titit@rh  samt bra Isnsamhet, utnyttjar de sina unika ingangar i
industrier. Snabb och flexibel service som uppiytie en expansiv sektor. Dessutom har de utvecklat ett
dernas 6nskemal utan att kompromissa med arletsraget ledningssystem enligt ISO-standard for att séker-
eller yttre miljdomsorg ar hogsta prioritet. stalla effektivitet och kvalitet. Med kombinationen av

Genom att bli en naturlig del av bestallarnassagan nischexpertis och bredd blir Bergman Bygg ett ovar-
ion har det fjorton man starka Stockholmsforestaet derligt komplement till de duktiga systerforetagen i
blerat sig bland alltifran ledande lakemedelgftileta Rotundagruppen.

stora fastighetsforetag och matvarukedjor. Sagharbet

med deras forsta och storsta kund har hallindayse- Fakta Bergman Byqgg:

dan starten 1988 och aterspeglar den extremiatiga knriktning Bygg- och forvaltningsservice

teten hos Bergman Bygg. Ftartades 1988, ombildades 2001
14 anstallda
Baddat for fortsatta framgangar Pmsattning c&5 mkr

Den stabila och goda utvecklingen hos Bergman Byg&tark nisch gentemot lakemedels- och forskningsforetag
vilar pa trivsel bland anstallda, sakerhet och en ~ “Starka ramavtal i regionen






Kundens naturliga féljeslagare pa byggresan

Det brukar heta att mun till mun ar den basta reklamen - nagot Totalprojekt Norr
ar ett levande bevis pa. Med sate i Sundsvall erbjuder de sina byggkonsulttjanster
over hela Norrland och ibland aven sdderut i landet. For ett snabbfotat, personligt
och kunnigt foretag star dorren till uppdragen alltid 6ppen.

TPN Totalprojekt Norr, grundat 1997, VD KristerrLin Det personliga konsultforetaget

och projektleqlaren Michael Tjallden tog over 8649, tpy Totalprojekt Norr har en stark och trogen

bada har gedigen bakgrund fran byggbranschen. Foligas som aterkommer med saval smé som stora
harlegat pa att utveckla, modernisera och anpassa V@, qrag> allt fran besiktningar vid lokalanpassningar
samheten till kundernas behov. till ROT-projekt for flera hundra miljoner kronor.

Kunder fran hela Norrland | dagslaget ar de fyra personer i foretaget och oftast

Med séte i Sundsvall erbjuder TPN Totalprojekt Norrhyrs de in som projekt- eller projekteringsledare. En

omfattande konsulttjanster inom byggbranschen. Kuﬁt—Or forde_l med at.t vara ett mmdre foor etag ar att :
derna kommer frén hela Norrland och inkluderag-fast undrelatlone.n blir mer [.)'ersonll'g. 'V'a”9a som gnlltar
hetgoretag, kommuner och industriféretag. Som ett TPN Totalprolekf NO__" vander S'g ocksa direkt tll
mindre konsultforetag ar TPN Totalprojekt Norr den konsult de fatt fortroende for.

snabbfotade och flexibla, vilket gor dem tiljélekkara
valet for konsultstod inom projektledning, prajieigs-
ledning, byggledning, entreprenadbesiktning,tkabjek
kyler och kontrollansvar (KA). De leder garnakenje

Fakta Totalprojekt Norr:
Byggkonsultforetag med inriktning pa projektledning,
projekteringsledning, byggledning,
fran start till mal, men anlitas oftast undeidigatske- Besikining, prOJektkaIkerr.och ko"ntrollansvar (KA)
. R . ) - Etablerad kundbas av fastighetsféretag, kommuner och

det for att sakerstélla basta méjliga resultdtaDeér industriféretag
ocksa ? tt de.ror sig utanfor Norrlandsregionebreia f Btartades 1997 och kdptes av nuvarande delagare 2019
taget foljer sina kunder. Eyra medarbetare

Pmsattning ca 6 mkr






Din palitliga partner genom hela byggprocessen

KLOSS Ingenjorer grundades 2025 av Rotundagruppen via Totalprojekt Sverige
och Mattias Linder, med visionen att fora projektering och produktion narmare

varandra. Med sitt kontor hos Stangé®otuBglggruppens byggforetag i Lin-

koping har KLOSS Ingenjorer optimala forutsattningar att utveckla och anpassa
sina tjanster utifran behov, oavsett var i Sverige kunden befinner sig. Foretaget ar i
dag en central del av Rotundagruppens verksamhetsomrade for byggkonsultforetag
och samarbetar ofta med de 6vriga foretagen inom ROT-koncernen.

KLOSS Ingenijérer riktar sig framst till entrepriéned  Bred kompetens som ledstjarna

tag, industrier, fastigoh etsforetag och kommuonstoEn Rekommendationer fran ndjda kunder ar den basta
fo"rqlel ar deras f.ormag,a attta ansvar for prcqekjt.f marknadsforingedoch KLOSS Ingenjorer stravar
tk)gr?;r:(:"fr‘::::’ vilket gor att kunden endast\sten efter att bli ett levande bevis pa detta. Med erfarna
P ' konsulter, bred kompetens och ett starkt fokus pa
Erbjudandet bestar i huvudsak av byggkonsulttjansteamverkan gor de allt for att vara en pélitlig partner
med fokus pa teknisk radgivning inom byggnadskongenom byggprocessen.
struktion. Genom att arbeta brett redan i tidigdesk
satter KLOSS Ingenijorer ratt riktning for varj&iktns Fakta KLOSS Ingenjorer:
projekt. Vid behov tillhandahéller de &ven koraplett Byggkonsultforetag med fokus pa tekniska konsult-
rande nischtjanster som projektering av fuktjlakust  och ingenjérstjanster inom bygg och anlaggning
brand och energi. Bpecialister p& byggnadskonstruktion samt projektering
inom fukt, akustik, brand och energi
Kunderbjudandet riktar sig framst mot byggféretag,
industrier, fastighetsféretag och kommuner.
FHrundat 2025
B anstéllda



Utvecklar framtidens pro:

jekt

P9 Projekt bidrar till ett hallbart samhalle genom systematisk forbéattring av projekt

i alla skeden fran forstudie och projektering till byggande, drift och underhall. Vi
valjer aktivt projekt som framjar den hallbara omstallningen. Tillsammans genom-
fors och utvecklas arbetssatt genom aterkommande projekt inom nischade segment.

P9 Projekt AB (P9) bildadganuari 202Arbetar med
radgivning och konsultverksamhet for projekt inom
samhallsbyggnad, industri och energi med foljahkde v
samhetsinriktning:

Hallbar omstalining

P9 bidrar till ett hallbart samhalle genom systkmat
forbattring av projekt i alla skeden fran forstuche
projektering till byggande, drift och underhallayér
aktivt projekt som framjar den hallbara omstaining
och ett resilient samhalle. Inom verksamhetsingktn
arna skapas skraddarsydda konsultteam tillsammans
med utvalda samarbetspartners. Med proaktivt samar-
bete genomfors och utvecklas arbetssatt genom ater-
kommande projekt inom nischade segment.

P9s affarsidé ar att systematiskt leda och fértdilttr
bara projekt med kompetens fran alla projektfaser.

Inom verksamhetsinriktningen Hallbar omstallning ar
P9 radgivare och genomfor projekt inom industri och
energimed nagra etableringar nedan

Volvo Groups batterifabrik i Mariestad. Volvokencer
nen har pabdrjat planeringen av att bygga emamdigg
for storskalig, hallbar och fossilfri produktiobatteri-
celler i Mariestad. P9 &r radgivare och proje&tiéda
forstudie och projektering av anlaggningen.

Eco Data Center i Dalarna och Ostersund. Eco

Data Center &r svenska pionjarer som har som

mal att vara Nordens ledande leverantor av hall-
bara och sakra datacenterldsningar. P9 ar radgi-
vare och projektledare for forstudie, projektering
och ansdkan miljodom for anlaggningen i Oster-
sund. | Dalarna genomférs anstkan miljodomar
for flera anlaggningar och projektledning elkraft.

Vi véljer vara projekt och medarbetare med stor
omsorg och tummar aldrig pa var forbattringsfi-
losofi samt var mission att skapa ett hallbart
samhalle.

Fakta P9 Projekt:
X

Teknikkonsultféretag med inriktning pa
hallbara projekt

Omsattning ca 6 mkr
4 anstallda och flertal samarbetspartners
Grundat januari 2021
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FOrvaltningsberattelse

Styrelsen\dEhi Rotundagruppen AB, O5§61M99 5237
avgerharmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsare:
20240901 2202598 31.

Information om verksamhetenByggentreprenad& Byggkonsulter

Rotundagruppen 2Moderféretage 2varaverksamhetsomraden

Rotundagruppens uppdrag &r att utvetikklda Rotundagruppens marknad omfattar tva verksamhets-
svenska bygg- och konsultféretag inom renoveringmraden sonai valt att kal Byggentreprenad &
ombyggnad octillbyggnadROT) genom en de-  Byggkonsulter.

centraliserad samverkansmodell. . .
o 1o o L ntreprenad 2 entreprenadfor inom svensk
Var langsiktiga vision ar att vara den ledande Rgézge treprenad * entreprenadforetag inom svens

koncernen i Sverige. Verksamheten bedrivs i dot JT-marknad.

foretagen med stéd av en mindre organisation i RByggkonsulter 2konsulter inm byggadministration

tundagruppen. ochingenjorstjanster. Ett starkande komplement till
entreprenadforetageaffar.

Var affarsidar. u9L MDEPDOUN QBBMHND 527

foretag som vagleder varandrg till gemensam ut-Organisation

vecklingoch en effektiv samt hallbROT-E U D Q V7S mheten bedsi dotterforetagen med nara

. samarbete mellan dotterféretagenenditen central
et battresatt, i grupen enskilt. Dar foretagen kan | yennging& vD Johan Lindberg, verksamhetsut-
taintryck av varandra, stddja vah@aoch vaga ta . o .
vecklare Clarissa Sangerksamhetsomradesansvarig

viktiga steg i sin utvecidigenom tryggheten att N . ) .
ingd i en foretagsgrupp. Tillsammans fokuserar vi¢Jgyggkonsulter Krister Lindfoekonomichef

att utveckla de ingdende foretagens organisationJ&Rny Engluhsom arbetaoperativt med stod fran

far ocharbetssatt. Via ett aktioth strukureratsty- — extern&kompetenser och Rotundagruppens styrelse.
relsearbete i respektive foretag skagartirgghet

via formella rutiner, riskhantering, etugsdlang  Rotundagruppen 2 Foretagsgruppen

siktiga strategier och coachandeik Rotunda- . . . .
gruppen tserstyrelseledamgitoch ordférande i R.c.)tu.r.u.jagrupp'ear rrjoderfo.ret?g | en foretagsgrupp
dar foljande dotterforetag ingar:

dotterforetagen.

Robert Ljungs Bygg AB, org.nr:5567281.
Rotundagruppens agaranéto
Fumleheds Bygg AB, org.nr: 5568733.
Rotundagruppens agarandel: 100%



M3 Bygg AB, org.nr: 55658286 Ro- och olika former av uppdrag som fardigstéllts med

tundagruppens agarandel: 100 % bra resultat och lamnats 6ver till kund under aret. Dar
Btangebro Bygg, org.nr: 5565%61. Ro- vi ar en trygg leverantor till vara viktiga kunder.
tundagruppens agarandel: 100 %

Bundsvalls Byggarna AB, org.nr 559143 Viktiga handelser under aret:

9095. Rotundagruppens dgarandel: 100 % Forvarvav TotalprojektSverigeAB, somi sin tur

AB Gevert Bergman Bygg & Co, org.nr agerverksamhetsforetagéPN TotalprojektNorr
5566152 7094. Rotundagruppens agarandel: AB.

70 %
Fotalprojekt Sverige AB (moderféretag bygg-
konsultféretag inom Rotundagruppen), org.

nr.5590980602. Rotundagruppens agaran- e hvinsttillvaxtor Roberti
del: 60%, samt &ger i sin tur verksamhetsfore- BraomsattningSochvinsttillvaxsor Robert jungs

tagen: Bygg oclGevertBergmarBygg & Co.

FPN Totalprojekt Norr AB, org.nr 556721287, HHIDWLYD UHVXOWDW I|U EVJINRQV X
Totalprojekt Sveriges agarandel 100 %

Bildandeav nytt foretag,KLS Ingenjorer(KLOSS
Ingenjorer)grundativMattiad_inderoch Totalpro-
jekt Sverige.

Fortsattutokning av samverkansech partnering-
KLS Ingenjorer AB (KLOSS Ingenijérer), projektunderverksamhetsarattgoridagen bety-
org.nr 559512224, Totalprojekt Sveriges agarandel 60 % dandedelavomsattningefr M3 Byggoch Sté’mge-

bro Bygg.

| Rotundagruppen ingar aven foljande intressg{ij@eﬁ%h 0 O E D U KRIWWY\PRA\VEDEILO W D J H Q
P9 Projekt AB, org.nr: 55928@35. Rotun- koncerndvergripandelallbarhetspolioychupprat-
dagruppens agarandel: 41 % tat klimatbokslut for basaret 262324.

Klaipeda Real Estate AB, org.nr: 559120 En tredjegrupphar startatvartgemensammniadar-

2386. Rotundagruppens agarandel: 50 % skapsprogram, LEAD.

. _ Btarkforbattradikviditetssituatiomtokningmed+

Verksamhetsaret som gick 50% gentemoforegdende &r.

Under 20242025 har byggentreprenadféretagen M3 Bygg fira5ar som foretag.
fortsatt att utvecklas med forbattrade resultat. Dar . o in
fotalorderstocksid slutetavverksamhetsargtr in-

nagra av foretagen haft en stark omsattiogs . y o o
resultatutveckling, medan ovriga foretag varit stabfig€nde foretadrygt830MSEK (foregaende ar 900

menmed n&got lagre resultat. OrganisationsutveckMSEK). Samtméjlig utdkning medras2 avropi
ingen fortsatter att imponera i féretagen, som borga@mverkansprojekt med ytterli@8e@MSEK.

for fortsatt positiv foretagsutveckling langsiktigt.

EBIadjaUde afti ocks:ﬁ in\{?t fI(_er m_gda_llrbetare under Fgrvarvoch nybildande under 24

a.ret, da} njark?adsforut§attnmgaﬁomlaattrats succe- Underinledningerav innevarandér 2024 2 2025
sivt. Utifran var starka tvertygelse att byggentreprl?al\— Rotund FSIVATVat60 % Ktiernd
nad 2och byggkonsultféretag kompletterar varand ar~o u.n agrup.pe fvarva 0 av aklierna
med etférbattraterbjudande till kund. Genomforda | OtalProjekt SverigeAB, org.nr 559098 2 0602

vi en satsning under &ret och bade forvarvaide ett MeG tilltrade den 1: a september 2024.
retag sangtartade ett annat. Darutdver bildande vi Moderforetadill dethelagda byggkonsultforetaget
enstruktur via moderforetaget Totalprojekt SverigeTPN TotalprojektNorr AB, org.nr 5567712 1287

AB attfungera som en underkoncernlfgiggkon- i Sundsvall.
sultféretagengruppen. Dock har konsultféretagen Bildande av KLS Ingenjorer AB  (KLOSS
haft det tufft under aret dérarknadssituationen Ingenjorer)i Linkdping under december2024,

medfort tillfalliga negativa resultat, dar vi ar bverty'org.nr 5595123224, med grundarna Mattias

gade att forbattring mot en mer normaliserad Situaf_'inder och TotalprojektSverigeAB. Totalprojekt

ion sker i nartid. Sverigesigaranded0 %
Gladjande &att foretagefyckats erhallektiga nya verigesgara >

uppdrag, sasom langsiktiga ramavtal och storre 5861- 5
verkansprojekt, som skapar fortsatt bra kontinuitet Ptt_er_ore_tagen o . o
framat. Tillsammans &r vi stolta éver alla fina projék@nvisning till respektive foretags arsredovisning



och ingdende forvaltningsberattelse. Samt 6vrig ddlbarhetsredovisningdr verksamhetsaresom
formation i GHWW D  GaRdeenBleH @spektivefinns tillganglig pa foretagets hemsida. Koncernens
dotterforetag. hallbarhetsredovisning framgédm VL G D

Vasentliga handelser efter verksam-  Risker och osakerhetsfaktorer

hetsarets slut - moderforetaget Hantering av risker

Faststallande av Rotundagruppen andra affarsplaRiskerfinnsi ett flertal olikaformer.Vi harvalt att
H%HYLVD YnU DIIIUVPRGR@S8. u Heldugptedsabheriti@, finansietiahhallbarhets-
.. e risker De operativaiskernénanterafrdmst dotter-
Agarforhallanden foretagergentemotierasverksamhetsutdvninge
Rotundagruppen ags direkt eller indirekt av persoRgfynsjellariskernaexisterabadei dotterféretagen

som ar verksamma inom koncernen. Vinstandelss . . o . )
telsen Kubiken ager 11%6BiverudForvalning Br:'h i moderforetagetdallbarhetsriskernaxisterar

AB 11 %ochJan Skagg 10,2@ Ovriga aktiedgares fré?msﬁ dotterf('.j.retagedardemocksi@nantgrasned

respektive kapitalandel uppgar till mindrE0&a. stodavmoderforetagetchkoncernévergripande-
satser.

Medarbetare inom féretagsgruppen o

Foretagsgruppen bestar i nulagestalt 28 (232)  Operativa risker

medarbetare per balansdagen. En Okméutj.8

medarbetare fréregaende ar. x Kalkyl 2 och inképsarbetet

Omsattning En beslutsordning ar faststélld for respektive foretag,

Féretagsgruppens nettoomséttning uppgickiell 1 §a a}tt angvaret ar.klart och tny“Igt. Hanterl.ngen ar tyd-
(1102) MSEK, en tillvaxt med72 %. liggjord i respektive dotterféretags ledningssystem.

Under affarsplaneperioden 2e2I25var méalsatt-  Startmoten med checklistor finns upprattade. Ruti-
ningenatti genomsnitt vaxss %, bade organiskt  ner for kontroll av UE och leverantdrer finns och

och via forvarv. Det har vi klarat, dar genom- foljs upp kontinuerligt.
. - - e O, 2 o -
0s/(rllttllga tillvaxten fra2020 2 2021uppgatill ca20 «  Anbudsarbete
Delvis en foljd av kalkylarbetet. Likasa har finns en
Resultat, EBITA faststalld beslutsordning med tydlig ansvarsfordel-

Foretagsgruppens samlade EBi@gultat uppgick ning. Beloppsbegransningar anger om det ar VD (i
till 46,3(41,8) MSEK som motsvarar en EBITA-  respektive dotterféretag) eller styrelsen som ska ge
marginal pa 3,9 (3®) sitt godkannande innan ett anbud lamnas. Identifie-
Vartmal ar egenomsnittigonsamhetsgrad om 5, risker gérs utifran forfragningsunderlaget och

minst5 %, som vi inte nar upp till. Viarsedan hanteras i samrad vid anbudsgenomgangar. Foretags-
20202 2021genomsnittligt legat 4,2 %. 9 gangar. 9

Féretageinom gruppen kompletterar varandra, da@"uPPen efterstravar en balans mellan fastpris- och
vissa har hogre l6nsamhet anbra lagratifran Iopanderakningsentreprenader.  Affarsfokus  ligger
sina respektive verksamhetsinriktningar och regiomaot ramavtal och strategiska samverkansentreprena-
ala forutsattningar. Dar det finns en trygghet i foreder med begransad ekonomisk risk.

tagsgruppen framat for storre negativa avvikelser iy Kapacitets2 och kompetensbrist

resultatet. Kapaciteten och kontinuiteten samt kompetensbe-
hov sakerstalls innan anbudslamnade.
Organisationen ska vara sékerstalld innan ett anbud
lamnas och tidkoch kontraktsenliga forutsattningar

Finansiell stallning och kassaflode
Foretagsgruppens finansiella stallning &r gagbech
liditeten uppgar ti#t6,63(42,23) %. Likvida medel

uppgick vicarets slutill 89,4 (59,4) MSEK. kontrollerade.
Réantebarande langsiktiga skulder uppgick till 0 (0)x  Eorvarvsrisk
MSEK. D& Rotundagruppen inriktar sig pa forvarv av

Foretagsgruppens kassaflodedemlopande verk-

samheten uppgick @59 (30,5) MSEK. mindre2 och medelstora foretag, foreligger en for-

varvsrisk. FOr att hantera denna har en férvarvspro-
Héllbarhetsredovisning cess tagits fram, dar kritiska moment identifieras uti-
IlUnQ WVQVHJIVPRGHOOMN 8W|YHU GHQQD

DotterforetageM3 Bygg ABhar uppréttagn _
beslutsordning uppréattats.



Finansiella risker uppgorelser och en forsamrad arbetsmiljo for vara
Riskerna i moderforetaget 6verensstammer med wagédarbetare.

som galler for foretagsgruppen. + Kundrisk

De finansiella riskerna kan primart delas upp i 10l- Risk att vi anlitas av bestallare som brister i struktur,

jande kategorier: kompetens eller beslutsférméga, till exempel genom
_ otydliga eller bristfalliga handlingar, oklara krav, sena

+ Valutarisk svar eller omfattande ifrdgasattanden. Detta kan for-

Forsaljning och inkdp sker i SEK varfor det inte fo

) S _ 'svara projektgenomférandet och leda till konflikter,
religger nagon valutarisk.

Okade kostnader, affarsméassiga risker och en pressad

T Ranterisk arbetsmiljo.

Foretagsgruppen har i dagslaget inga rantebarandd Korruptionsrisk

skulder gentemot eget kapital. Ranterisken ar betyRisk for korruptionsrelaterade incidenter som kan
dande i tider av hog inflation. Ett tak for skuldsatt-skada varumérket och leda till uteslutning fr&n pro-
ningen har satts for att begransa risken vid eventuiekt.

kommande forvarv ¥ Administrativ regelefterlevnadsrisk
o Risk for att inte uppfylla 6kande administrativa och
+  Prisrisk rapporteringsrelaterade kundkrav, vilket kan for-

Snabba pris6kningar pa material och underentreprse(,imra konkurrenskraft och upphandlingsméjlig-
norer, vilket intraffade under pandemin, ar svara a,

forutse. Samma sak géller foér den hoga inflation som

paverkat priserna i snabb takt. Darav ar balanse- :t Kval!j[etssakrlngs_rlsk _ R .
ringen av olika erséttningsformer, méjlighet till in- Risk att 6kade krav, tidsbrist, hog arbetsbelastning el-

dexupprékning i tecknade avtal samt bra rutiner a\'/?_'[ otillracklig konj[ro.ll vid anvér?dning. av digitala

seende inkop viktigt. hja!pmedel Iedgr till mtern:a kvalltetsprlster och fel-
aktiga beslut, vilket kan paverka projektens resultat

t  Kreditrisk kundndjdhet och ekonomi negativt.

Foretagsgruppen efterstravar bésta mojliga kreditvar-

dighet p& gruppens motpartner. Merparten av for- Social hallbarhet

saljningen kan ske med lag kreditrisk. Historiskt hatt Arbetsmiljorisk

kreditforlusterna varit laga. Risk att bade psykosociala faktorer (stress, utmatt-
o . ning, psykisk ohélsa) och fysiska faktorer i byggmil-
+  Likviditetsrisk joer (olyckor, belastnings- och forslitningsskador) le-

F_bretagsgruppen arbetar kont.inuer”g'f m?ldksin der till sjukskrivningar, produktionsstérningar och
ditet och sakerstaller goda rutiner for ingaende dotyinskad leveransformaga.

terféretag. FoOr att sdkerstélla finansiering for forvarv

har olika finansieringsalternativ arbetats fram. _
T Leverantorsledsrisk

Hallbarhetsrisker Risk att arbetsvillkor, skatter, arbetsrattsliga regler el-
Riskerna i moderforetaget 6verensstammer med Vad branschkrav inte foljs i leverantorskedjan. Detta
som galler for foretagsgruppen. Hallbarhetsriskerngan innebéara svartarbete eller andra oegentligheter
kan priméart delas upp i féljande kategorier: och leda till skadat varumarke samt uteslutning fran

uppdrag.
Bolagsstyrning

+ Fortroenderisk Miljomassig hallbarhet

Risk att bestallare kanner sig otrygga med att anlitat  Miljokravsrisk

0ss om vi inte uppfattas som en serids och trygg ldRisk att inte uppfylla kundernas miljokrav (fordon,
verantor, till exempel vid brister i samverkan, kom-hjalpmedel, byggmaterial, klimatdata m.m.), vilket ar
munikation, dokumentation eller projektgenomfo- ett vanligt utvarderingskriterium i entreprenadupp-
rande, sarskilt i tidiga skeden och vid totalentrepredandlingar. Detta kan leda till lagre anbudspoang,
nader. Detta kan leda till forlorade uppdrag, ekonanissade uppdrag, missndjda kunder och ekonomiska
miska konsekvenser, svarigheter att na affars-  konsekvenser.



Forvantad framtida utveckling 2 Foretagsutveckling och langsiktigt

Foretagsgruppen vardeskapande

For kommande verksamhetsar bedoms hettoomsdiotundagruppen kommer fortsétta att utveckla aktiv
hingen 6ka nagot gentemot innevarande ar. Den ofamyerkan mellan véra fina ingdende dotterforetag
ganiska tillvéxten bedéms bli positiv utifr&n en braxommande &r, for att mojliggora fortsatt god utveckl-
ingdende orderstock samt méjliga Fas 2 avrop i ing for respektive foretag. Vi fortsétter att prioritera
storre samverkansprojekt. Marknadsforutsattning-yinsttillvaxt fore omséttningstillvaxt. Vart framsta fo-
arna forvantas bli succesivt battre under kommanqgs inom gruppen ligger pa utveckling Iangsiktigt av
ar. Forvarvsaktiviteter begransas framat, dar fOKUSHgaende foretag och lonsamhetsforbattringar pa
stallet ligger pa utvecklingen av ingaende foretag ipgde kort2 och Iangre sikt, for att skapa vérde.
gruppen. Lonsamhetsmarginalen bedéms bli nagot

hogre gentemot innevarande ar.



2021 2025 202z 2021 202¢ 201¢

Koncernen -2025 2024 -2025 -2022 -2021 -2020
Nettoomsattning 1181 25! 1102 18. 988801 907 51¢ 659 16: 661 84:
Rorelseresultat EBITA 46 29¢ 41801 4259z 39824 3153 76623
EBITA - marginal % 3,92 3,79 4,31 4,39 4,78 11,58
Rorelseresultat 2540C 2337C 26191 3206t 28 18€ 76 623
Rorelseresultat % 2,15 2,12 2,65 3,53 4,28 11,58
Resultat efter finansiella poster 2594¢ 24137 2567€ 3308¢ 2929¢ 76452
Nettomarginal (%) 2,20 2,19 2,60 3,65 4,44 11,55
Arets resultat 15552 15371 16 74C 2481¢ 22684 60 15€
Arets resultat justerat for dvervarc 35542 33134 3308t 32 57€ 26 06C 60 15¢€
Balansomslutning 336 761 35501<¢ 321767 31103¢ 24977¢ 21897¢
Soliditet (%) 46,63 42,23 42,02 38,27 31,58 42,91
Avkastning péa eget kapital % 16,91 16,93 20,16 33,37 33,91 81,43
Avkastning pa totalt kapital (%) 7,55 7,24 8,21 12,56 12,56 32,64
Kassalikviditet (%) 159,8¢ 140,71 136,8z 128,1t 132,31 177,41

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper

Eftersom Rotundagruppen tillampar K3 och inte IFRS, gors avskrivningar pa goodwill och évriga
overvarden i koncernen. | K3 skrivs dvervarden i samband med forvarv av linjart i skillnad fran IFRS
dar endast nedskrivningsprovning gors. D& merparten av Rotundagruppens jamforelseforetag redovi-
sar enligt IFRS har foretaget valt att presentera resultat justerat for 6vervarden for att underlatta jam-
forelsen med andra foretag som redovisar enligt IFRS.



Flerarsoversikt (tkr)

2021 2025 202z 2021 202¢
Moderforetaget -205 -2024 -2025 -2022 -2021
Nettoomsattning 1032 778 476 837 0
Rorelseresultat -5 232 -5 085 -5 265 -2 835 -1 945
Resultat efter finansiella poster 24 551 19 96¢ 15874 39 70€ 24 48t
Arets resultat 29 81C 25 06¢ 21 674 31 241 26 53C
Eget kapital 182 21¢ 163 82: 145 25¢ 124 271 59 86¢&
Balansomslutning 185 75¢ 172 381 156 83¢ 140 62( 60 16¢
Soliditet (%) 98,09 95,04 92,62 88,38 99,50
Forandring aveget kapital

Ovrigt Annat eget
Aktie- tillskjutet kapital inkl. Minoritets-
Koncernen kapital kapital  arets resultat intresse Totalt
Vid arets ingang 136 171 51510 37! 90 702 87! 7 581 64¢ 149 931 0O¢
Utdelning -11418 07¢ -780000 -12 198 07
Forvarv med innehav utan
bestammande inflytande 3400 267 3400 26
Arets resultat 16010 60(C -458 58: 15 552 01
Transaktioner med minorite 336 00( 336 00!
Vid arets utgang 136 17 5151037 95295 40( 10079 33: 157 021 2°
Aktie-  Overkurs- Balanserat Arets

Moderforetaget kapital fond resultat resultat Totalt
Vid arets ingang 136 171 51510 37! 87 107 36! 25 068 92, 163 822 8-
Disposition enligt beslut
av arets arsstamma 25 068 92 -25 068 92 0
Utdelning -11418 07¢ -11 4187E
Arets resultat 29 809603 29 809507
Vid arets utgang 136 17. 5151037 100 75&07 29 80903 182 214 2!



Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor)
fordelas enligt foljande:

Balanserad vinst 100758 208
Overkursfond 51 510 370
Arets resultat 2809 503
Summa 182078 080

disponeras sa att:
- till aktiedgarna utdelas (25 kronor per aktid)l 418 075
- i ny rdkning Overfores 72660 005

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen ar férsvarlig med hénsyn till de krav som verksam-
hetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt foretagets konsolide-
ringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Yttrandet ska sesot bakgrundivden information som framgérarsredovisningen. Féretagsledningen
planerar inga vasentliga férandringar av befintlig verksamhet sa som vasentliga investeringar, forsalj-
ningar eller avveckling.

Koncernens och moderforetagets resultat och stallning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat-
och balansrékningar samt kassaflédesanalyser med noter.



Koncernens Resultatrakning

20240901 20230901
Not - 202508-31 -202408-31
1
Nettoomsattning 1181 252 76 1102 181 10
Ovriga rorelseintakter 3177185 2 384 15(
1184 429 9¢ 1104 565 2t
Rorelsens kostnader
Material och kdpta tjanster -874 201088 -838 583 47
Ovriga externa kostnader 2,3 -45 736 93! -40 842 27!
Personalkostnadet -217 192 83 -184 384 79
Avskrivningar och nedskrivningar av materie
och immateriella anlaggningstillgangar -20 898 95 -18 430 44
Andel i intressefdretagens resultat 5 -974 09¢ 1046 07¢
Ovriga rorelsekostnader -25 572 0
-1 159 030 3¢ -1 081 194 9:
Rorelseresultat 25 399 56! 23 370 34
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande poster 700 747 1131 44"
Réantekostnader och liknande resultatposter -151 701 -364 35:
549 04¢ 767 09t
Resultat efter finansiella poster 25 948 60! 24 137 44
Resultat fore skatt 25 948 60! 24 137 44
Skatt pa arets resultat 6 -10 396 58: -8 766 82!
Arets resultat 1555201 1537061
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 16 010 60! 15 221 08:i
Innehav utan bestammande inflytande -458 58- 149 52¢



Koncernens Balansréakning

Not 202508-31 202408-31
1
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Goodwill 7 37 700 37! 44 741 85:
Kundrelationer 7 985 00( 11 525 00!
Varumarken 7578 33 10 918 33
53 263 70:i 67 185 18
Materiella tillgangar
Byggnader och mark 10 77 74S 80 514
Maskiner och andra tekniska anlaggninga 11 421 57( 422 062
Inventarier, verktyg och installationer 12 2 440 06! 2 050 19¢
2 939 38:. 2552 77:
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseftretag 13,14 1601 68° 2 383 78t
Fordringar hos intresseforetag 15 1786 16¢ 2511 16¢
Uppskjuten skattefordran 16 0 66 552
3387851 4 961 50:
Summa anlaggningstillgangar 59 5941 74 699 45!
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 125 328 65 126 782 47
Ovriga fordringar 2 366 63( 1674 89
Upparbetad ej fakturerad intakt 53 645 85I 86 516 74!
Forutbetalda kostnader och upplupna intéd 17 6 410 03: 5893 83:
187 751 17 220 867 94
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 640 640
Kassa och bank 89 418 04. 59 446 21
Summa omsattningstillgangar 277 169 85 280 314 8C
SUMMA TILLGANGAR 336 760 79 355 014 25



Not 202508-31 202408-31
1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 136 171 136 171
Ovrigt tillskjutet kapital 51 510 37! 51 510 37!
Annat eget kapital inkl. arets resultat 95 295 40! 90 702 87!
Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktieagare 146 941 94 142 349 41
Innehav utan bestdmmande inflytande 10 079 33. 7 581 64t
Summa eget kapital 157 021 27 149 931 06
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 18 3 651 60! 3 875 29:.
Ovriga avsattningar 19 2737 32: 2 000 00(
6 388 92¢ 5 875 29:.
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 87 733 39! 79 720 73
Aktuella skatteskuld 2 703294 954 86¢
Ovriga skulder 22 503761 22 101 26!
Fakturerad men ej upparbetad intakt 16 74347 44 028 17!
Upplupna kostnader och forutbetalda intéak 20 43 666601 52 402 86.
173 3598 199 207 90
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 336 76097 355 014 25



Koncernens Kassaflodesanalys

2024-09-01 20230901

£025-08-31 -202408-31
Den I6pance verksamheten
Resultat eftdinansiellgposter 25 94806 24 137 44,
Justeringar for poster som iimgar i kassaflodet 22 402838 17 195 83.
Betaldskatt -8 304 35: -8 547 78(
Kassaflode franden I6pande verksamheten fore
forandring avrorelsekapital 40 047 09I 32 785 49.
Kassaflode frarforandringar i rorelsekapital
Forandring av kortfristiga fordringar 33 995 56/ -17759 981
Forandring av kortfristiga skulder -28 109 438 15 453 348
Kassaflode franden I6pande verksamheten

45 933 21 30 478 86!

Investeringsverksamheten
Investeringarmateriellanlaggningstillgangar -1 331 18¢ -1 742 00:
Forsaljning amateriellanlaggningstillgangar 243 87F 325 00(
Utdelning fran intresseforetag 533 00C 287 00C
Investeringarintresseforetag 0 -100 00C
Forvarvav dotterféretag -3 545 00’ -3 824 01°
Kassaflode franinvesteringsverksamheten -4 099 32( -5 054 02
Finansieringsverksamheten
Betalningar fraaktieagare utdmestammande inflytande 336 00( 0
Amortering under aret 0 -4 166 66:
Utbetald utdelning -11 41875 -10 000 oo
Lamnade utdelningar till aktieagare utan bestammande
inflytande -780 00( -450 00(

-11 862 07 -14 616 66
Aretskassaflode 29971 82 10 808 17
Likvida medel vi arets borjan 59 446 85! 48 638 68.
Likvida medel vid arets slut 89 418 68. 59 446 85!



ModerféretagetResultatrakning

2024-09-01 20230901
Not -2025-08-31 -202408-31
1
Rorelsens intakter
Fakturerade tjanster 1 032008 777 52¢
1 032008 777 52¢
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -2 329150 -2 213 26(
Personalkostnader -3 934658 -3 649 02¢
-6 263808 -5 862 28¢
Rorelseresultat 23 -5 231800 -5 084 76
Resultatfran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 24 30 03m00 24 718 52
Resultat fran andelar i intresseforetag 533000 287 00(
1HGVNULYQLQJ DY ILQDQVLHOOD DQOI383@4QJIJVWLOOINnQJIDU
Ovriga ranteintakter och liknande poster 72776 167 12¢
Réantekostnader och liknande resultatposter 2 -2683 -118 961
29 782789 25053 68
Resultatefter finansiella poster 24 55089 19 968 92
Bokslutsdispositioner 2 5 300000 5 100 00(
Resultatfore skatt 29 85089 25068 92
Skattpa &retsesultat 6 -41486 0
Aretsresultat 29 80503 25 068 92;




Moderféretagets Balansrakning

Not 2025-08-31 202408-31
1
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 2,2 149 051089 143 807 58
Andelar i intresseforetag 13,14 288696 414 00(
Fordringar hos intresseforetag 15 1 786164 2511 16
151 126 84 146 732 75
Summa anlaggningstillgangar 151 126 84 146 732 75
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 30 411 87! 24 938 01!
Ovriga fordringar 212 07¢ 207 90¢
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1 217 05: 346 75¢
30 841 00 25 492 67!
Kassa och bank 3 787 48 155 67¢
Summa omsattningstillgangar 34 628 48! 25 648 35.
SUMMA TILLGANGAR 185 755 33 172 381 1C



Moderforetagets Balansrakning

Not 2025-08-31 202408-31

1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 136 171 136 171
Summa bundet eget kapital 136 17. 136 17
Fritt eget kapital
Fri dverkursfond 51 510 37! 51 510 37!
Balanserad vinst eller forlust 100 758 20 87 107 36.
Arets resultat 29 809 50: 25 068 92;
Summa fritt eget kapital 182 078 08 163 686 65
Summa eget kapital 182 214 2t 163 822 82
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 185 907 216 93(
Skulder till koncernforetag 2214 77: 7 352 84
Ovriga skulder 299 43: 269 35¢
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2 840 97t 719 152

3541 08 8 558 28

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 185 755 33 172 381 1C



Moderforetagets kassaflédesanalys

2024-09-01 20230901
Not -2025-08-31 -202408-31
1
Den lI6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 24 550 98! 19 968 92.
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflod 21 -29 179 69 -24 718 52
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
foérandring av rorelsekapital -4 628 70° -4 749 59°
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital
Forandring av kortfristiga fordringar 24 640 18 19 999 33
Forandring av kortfristiga skulder 282 80¢ 2078 28
Kassaflode fran den lopande verksamheten 20 294 28. 17 328 02
Investeringsverksamheten
Forvarv av andelar i koncernforetag -5 244 40( -11 185 45i
Lamnade aktieagartillskott till intresseféretag 0 -100 00C(
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 244 40( -11 285 45
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -11 418 07! -10 000 00!
-11 418 07 -10 000 00
Arets kassaflode 3 631 80 -3 957 42¢
Likvida medel vi arets borjan 155 67 4113 10«
Likvida medel vid arets slut 22 3 787 48: 155 677



Allmé&nna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen &r  Fér p&géende fastprisprojekt 2@5-08-31 uppgar to-
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen tala upparbetade intakter@i8 21kr, fakturerade be-
och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern- lopp till 835 353kr och av bestallaren inneh&lina medel
redovisning (K3). 3 130tkr.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed
de beréknas inflyta. Ovriga tillgdngar och skulder

har upptagits till anskaffningsvarden dar inget an- . .
nat anges. Konsolideringsmetod

Redovisningsprinciperna &r oférandrade jam- Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmet-
fért med foregdende &r. Arsredovisningen ar upp-2den. Detta innebar att forvarvade verksamheters identifi-

rattad i svenska kronor och beloppen anges i kr offbara tillg&ngar och skulder redovisas till marknadsvérde

inget annat anges. enligt upprattad forvarvsanalys.

Overstiger verksamhetens anskaffningsvarde det be-
Pégéende entreprenadarbeten odik- réknade'marknadsvérdet av de f(‘jr\_/antadt_a nettotillgdng-
nande arna enligt foérvarvsanalysen redovisas skillnaden som

Inkomster fran uppdrag pa lépande rakning redo-gOOdWIH' kundrelationer och varumrke.

visas som intakt i takt med att arbetet utférs och
material levereras eller forbrukas innebarande att

vinsten fran uppdragen avraknas successivt. foretag . . o B .
Om det inte ar sannolikt att betalning kommer Som intresseforetag raknas sadana foretag dar foretaget

att erhdllas for belopp som redan har redovisats har ett betydande men inte bestammande inflytande. Ett
som intakt redovisas det belopp som sannolikt int@etydande inflytande anses normalt foreligga nar foretaget

kommer att erhallas som en kostnad. ager minst 20 % men inte mer an 50 % av rosterna i ett

| balansrakningen jamfors redovisade intakter annat foretag.
med de belopp som fakturerats bestéllaren under . ..
samma period. Om de fakturerade beloppen overd-ransaktioner mellan koncernforetag
tiger den redovisade intékten utgér mellanskillna-Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner
den en skuld, vilken redovisas som fakturerad memellan koncernforetag liksom orealiserade vinster elimi-
ej upparbetad intakt. Om intakten dverstiger de neras i sin helhet.
fakturerade beloppen utgér mellanskillnaden en Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte
fordran vilken redovisas som upparbetad men ej transaktionen motsvarar ett nedskrivningsbehov.
fakturerad intékt. Forandring av internvinst under rakenskapsaret har
Inkomster fr&n uppdrag till fast pris redovisas €eliminerats i koncernresultatrakningen.
som intakt enligt uppdragens respektive fardigstal-
landegrad, s& kallad successiv vinstavrakning. Fakmmateriella tillgangar (6vervarden)
digstéllandegraden faststélls huvudsakligen geno@vervarde representerar den skillnad som uppkommer
att jamfora nedlagda uppdragsutgifter med totala om anskaffningsvardet for den forvarvade enheten ar
uppdragsutgifter. hogre an vardet pa den forvarvade enhetens nettotill-
Nar utfallet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt gngar. Intill bokslutet 202831 redovisades
redovisas uppdragsinkomsten och hanférliga uppidentifierade évervarden endast sasom goodwill, med en
dragsutgifter i resultatrakningen med utgangspunkhjar avskrivningsperiod om 5 &r.
fran fardigstallanderaden av aktiviteterna pa balans-Fr o m 20213901 identifieras forvarvade dvervarden
dagen. i tre kategorier; kundrelationer, varumarke samt goodwill.
Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag intevid forvarvstidpunkten redovisas de uppkomna overvar-
kan beréknas pa ett tillforlitligt satt redovisas en irdena som en tillgang i balansrékningen.
takt endast med ett belopp som motsvarar de upp-
komna uppdragsutgifter som sannolikt kommer atkynare/ationer
ersattas av bestallaren. Om det ar sannolikt att devarderas som fritt diskonterat kassafléde baserat pa fram-
totala uppdragsutgifternarkmer att 6verstiga den tida estimerade intaktsfloden till antagen tillvaxtfaktor,
totala uppdragsinkomsten fran ett uppdrag/iedo minskat medd HQRPVQLWWOLJ IDOODQGH pN

sas den befarade forlusten som en kostnad omgdW RUp XQGHU HQ ®étakhaded amiwt skrive) 'H W
ende i resultatrakningen. avlinjart 6ver 5 ar.

Intressefbretag och gemensamt styrt



Varuméirke leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som
Varderas som fritt diskonterat kassaflode baserat en kostnad linjért éver leasingperioden.

pa framtida estimerade intaktsfloden till antagen

WLOOYI[WIDNWRU PXOWLSOLFpHUEWtEHEGeHVWLPHUDG uNRVW
QDG I|U 5R\DOW\ VLPXOHULQJ},PY, UIWWHQ WLOO LQWINWYV

flodet). ) . . Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande
Den diskonterade kostnaden beréknas 6ver en sxanskapsar samt den del av tidigare rakenskaps-

period av 10 ar (avser minst den tiden Som RO- ;4 inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell
tundagruppen AB raknar med att aga foretaget). — guatt heraknas utifran den skattesats som galler
Skrivs ned linjart éver 5 ar. For forvarv av foretag per balansdagen.

som verkat under en period understigande 5 ar

beréknas inget varde fér varumarket. Uppskjuten skatt
_ Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt re-
Goodwill sultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidi-

Varderas tl” Verkllgt Varde baserat pé tOtaIt Over' gare transaktloner e”er handelser.

varde minskat med diskonterade varden for kund- ~ yppskjuten skatt berdknas p& temporara skillna-
relationer och varumarke. Skrivs ned 6ver® der. En temporéar skillnad finns nar det redovisade

ar utifran den period som posten beddms gene-  yxrdet p4 en tillgang eller skuld skiljer sig fran det
rera ekonomiska fordelar beroende pa det forvar- gyattemassiga vardet.

vade foretagets storlek och verksamhetstid. Temporara skillnader beaktas ej i skillnader han-

forliga till investeringar i dotterféretag, filialer, intres-
Materiella anlaggningstillgangar seféretag eller joint venture om féretaget kan styra
Materiella anlaggningstiligéngar redovisas till an- tidpunkten for terféring av de temporéra skillna-
skaffningsvarde minskat med ackumulerade derna och det inte ar uppenbart att den temporara
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskriv- skillnaden kommer att aterféras inom en 6verskadlig
ningar. framtid.

Skillnader som harror fran den forsta redovis-

Maskiner och andra tekniska anlaggningar ningen av goodwill eller vid den forsta redovisningen
5 ar av en tillgang eller skuld savida inte den hanforliga
Inventarier, verktyg och installationer transaktionen ar ett rorelseforvarv eller paverkar skatt
5 ar eller redovisat resultat utgor inte heller temporéara
Byggnader skillnader.
152404r Uppskjuten skattefordran avseende underskottsav-

drag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovi-

For vissa av de materiella anlaggningstillgdngarna Sas i den omfattning det ar sannoli_kt att avdragen kan
som byggnader har skillnaden i forbrukningen av  avréknas mot framtida skattemassiga éverskott.
betydande komponenter bedémts vara vasentlig. .
Dessa tillgdngar har darfor delats upp i kom-  Avsattningar
ponenter vilka skrivs av separat. Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot
Byggnaden bestar av ett antal komponenter  tredje man som &r hanférliga till rakenskapsaret eller
med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen an-
ar byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa tingen &r sékra eller sannolika till sin fdrekomst men
komponenten mark vars nyttjandeperiod bedoms oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska in-
som obegrénsad. frias.

Fdljande komponenter har identifierats och lig- Ersattnin gar till anstallda

ger til grund for avskrivningen pa byggnader: Ersattningar till anstéllda avser alla former av ersatt-

X Stomme och Grund ningar som foretaget [amnar till de anstéllda.
x Fasad Kortfristiga ersattningar utgors av bland annat 16-
X Yttertak ner, betald semester, betald franvaro, bonus och er-
% Elinstallationer séttning _eft_er avsl_l_Jta(_j anstallnlng (pension).

N Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad
x Markanlaggningar

och en skuld da det finns en legal eller informell for-
pliktelse att betala ut en ersattning till féljd av en tidi-

L_easmgavtal _ _ , . ... . gare handelse och en tillforlitlig uppskattning av be-
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval fi- loppet kan goras.
nansiella som operationella, som operationella | foretaget finns endast avgiftsbestamda pensions-

planer. Som avgiftsbestamda planer klassificeras pla-
nerdar faststallda avgifter betalas och det inte finns



forpliktelser att betala nagot ytterligare, utéver
dessa avgifter.
Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas

som en kostnad under den period de anstéllda ut-

for de tjanster som ligger till grund for forpliktel-
sen.

Koncernbidrag
Erhalina och lamnade koncernbidrag redovisas

som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt me-

tod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificerar féretaget, foru-

tom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos

banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga
likvida placeringar som ar noterade pa en mark-
nadsplats och har en kortare |6ptid &n tre mana-
der fran anskaffningstidpunkten.

Forandringar i sparrade medel redovisas i in-
vesteringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader
samt intaktskorrigeringar.

Rorelseresultat EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar pa forvarvade
Overvarden.

EBITA marginal %

Rorelseresultat EBITA i procent av nettoomsatt-
ningen.

Rorelseresultat

Resultat fore finansiella poster, bokslutsdisposit-
ioner och skatt.

Rorelseresultat %

Rorelseresultat i procent av nettoomséattning.
Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader,
men fore extraordindra intékter och kostnader,
bokslutsdispositioner och skatter.

Nettomarginal (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av nettoom-
sattning.

Arets resultat

Resultat efter skatt.

Arets resultat justerat for dvervarden

Arets resultat inkl. aterlaggning av avskrivningar pa for-
varvade évervarden.

Balansomslutning

Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reser-
ver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av ba-
lansomslutning.

Avkastning pa eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat ge-
nomsnittligt eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt).

Avkastning pa totalt kap. (%)

Rorelseresultat plus finansiella intdkter i procent av ge-
nomsnittlig balansomslutning.

Kassalikviditet (%)

Omesattningstillgangar i procent av kortfristiga skulder.

Uppskattningar och bedémningar
Upprattandet av bokslut och tillampning av redovis-
ningsprinciper, baseras ofta pa ledningens bedom-
ningar, uppskattningar och antaganden som anses vara
rimliga vid den tidpunkt da bedémningen gors.

Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa hi-
storiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som
under raddande omstandigheter anses vara rimliga.

Resultatet av dessa anvands for att beddma de redo-
visade vardena pa tillgangar och skulder, som inte an-
nars framgar tydligt fran andra kallor.

Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskatt-
ningar och bedémningar. Uppskattningar och antagan-
den ses dver regelbundet.

Enligt foretagsledningen ar vasentliga bedémningar
avseende tillampade redovisningsprinciper samt kallor
till osékerhet i uppskattningar, framst relaterade till kon-
cernens successiva vinstavrakning av pagaende projekt.



Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppg@82il6@akronor.
Foregaende ars leasingkostnader uppgidkaiB381 kr.

Viktigaste avtalen avser taui@kaler. Framtida leasingéeyij for icke
uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

20240901 20230901
Not -205-0831 -20240831

1
Inom ett ar 10 799070 10 0832234
Senare an ett a&r men inom fem ar 14 43933 15 607783
Senare an fem ai 2 408333 0
27 63836 25693 01



Arvode till revisorer

Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskmirgredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga arbefseippgin det ankommer pa
foretagtsrevisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som féaaidktiagelser

vid saddan granskning eller genomforand@idana 6vriga arbetsufiegi

20210901 20230901
-205-0831 -20240831
Forvis Mazars AB
Revisionsuppdrag 547414 675 161
Ovriga tjanster 46300 32 49t
593714 707 65¢
KPMG AB
Revisionsuppdrag 29500 0
Ovriga tjanster 9400 0
38900 0
Moore Allegretto KB
Revisionsuppdrag 40000 41 80C
Ovriga tjanster 0 15 00C
40 00C 56 80C
Moderforetaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt sty-
relsens och verkstéllande direktdrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankom-
merpaforetagtsrevisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av
iakttagelseid sddan granskning eller genomforamdstdana dvriga arbetsuftiggi

2021-0901 20230901
-205-0831 -202408 31
Forvis Mazars AB
Revisionsuppdrag 123100 213 825
Ovriga tjanster 46300 12 198

169400 226 023



Not 4
Anstéllda och personalkostnader

20210901 20230901
Koncernen -205-0831 -20240831
Medelantal anstéllda
Kvinnor 19 16
Méan 222 199
241 215
Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstallande direktor 1 750381 1741 01¢
Ovriga anstéllda 145 041 86 122 698 75
146 792 24 124 439 76
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direl 294 27¢ 299 04(
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 14 187 45. 12 555 691
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 48 441882 41 116 72!
62 923 61 53 971 46
Totala loner, erséttningar, sociala kostnader och 209 715 85 178 411 2¢
pensionskostnader
Andel kvinnor i styrelsen (%) 8 6
Andel man i styrelsen (%) 92 94
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 14 10
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare (% sl 90

VD for moderforetaget har 6 manaders uppsagningstid vilket ar dmsesidigt fran bada parter.



Anstéllda och personalkostnader

Moderforetaget 2021-0901 20230901
-205-0831 -20240831
Medelantal anstéallda
Kvinnor 1 1
Man 1 1
2 2
Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstallande direktor 1750 38: 1741 01t
Ovriga anstéllda 761 37¢ 578 067
251175 2 319 08.
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direkt 294 27¢ 299 04(
Pensionskostnader for dvriga anstéllda 31 482 30 84C
Ovriga sociala avgifter enligt lag och av 825 621 798993
1151 37 1128 87
Totala I6ner, erséttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 3663 13 3 447 95¢
Konsfordelning bland ledande befattningshavare, %
Andel kvinnor i styrelsen (%) 0 0
Andel man i styrelsen (%) 100 100
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 0 0
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare (% 100 100



Not 5

Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen 20210901 20230901
2050831 -20240831
Resultatandel -974098 1 046 07¢
-974098 1 046 07
Not 6
Aktuell och uppskjuten skatt
20210901 20230901
Koncernen -205-0831 -20240831
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -10 634638 -8 881 13¢
Uppskjuten skatt 237950 115 83¢
Andrad beskattning 0 -1 523
-10 39688 -8766 82t
20210901 20230901
Avstamning av effektiv skatt Procent -205-0831 Procent -202408 31
Redovisat resultat fore skatt 25 94806 24 137 44.
Skatt enligt géllande skattesats 20,60 -5 345413 20,60 -4 972 31!
Ej avdragsgilla kostnader -4 770363 -4 021 37:
Ej skattepliktiga intakter 8134 295 20¢
Upprakningsbelopp aterforing
periodiseringsfond -45 18¢ 0
Skatt hanforligt till tidigare ars
redovisade resultat 0 -1 523
Schablonréanta periodiseringsfond -73 202 -89 278
Ej utnyttjade underskottsavdrag -170 55t 22 45k
Redovisad effektiv skatt 40,07 -10 396 58 36,32 -8 766 82



Aktuell och uppskjuten skatt

Moderforetaget

20210901 20230901
-2025-0831 -202408 31
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -41 48¢€ 0
Uppskjuten skatt 0 0
-41 48¢ 0
20210901 20230901
Avstdmning av effektiv skatt Procent 2050831 Procent -20240831
Redovisat resultat fore skatt 29 85089 25 068 92.
Skatt enligt géllande skattesats 20,60 -6 149304 20,60 -5 164 19¢
Ej avdragsgilla kostnader -188268 -10 224
Ej skattepliktiga intakter 6 296086 5174 42.
Redovisad effektiv skatt 0,14 -41 48¢ 0,00 0
Not 7
Goodwill
Koncernen 205-(8-31 202408-31
Anskaffning
Ingdende anskaffningsvarde 86 216 47 78 297 26!
Forvarv under aret 6 069240 7919 21!
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 9228571 86 216 47
Avskrivning
Ingadende avskrivningar -41 474 62! -29 907 72.
Arets avskrivningar -1311071 -11 566 90:
Utgdende ackumulerade avskrivningar -54 585 34. -41 474 62
Utgdende redovisat vérde 37 700 37! 44 741 85



Not 8
Kundrelationer

Koncernen

2025-08-31 202408-31
Anskaffning
Ingdende anskaffningsvarde 17 700 00! 13 600 00!
Forvarv under aret 0 4 100 00(
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 17 700 00 17 700 00
Avskrivning
Ingdende avskrivningar -6 175 00( -2 976 66°
Arets avskrivningar -3 540 00( -3 198 33:
Utgdende ackumulerade avskrivningar -9 71500 -6 175 00!
Utgdende redovisat vérde 7 983000 1152500
Not 9
Varumarke
Koncernen 02508-31 202408-31
Anskaffning
Ingadende anskaffningsvarde 16 700 00! 12 600 00!
Forvarv under aret 0 4 100 00(
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 16 700 00 16 700 00
Avskrivning
Ingadende avskrivningar -5 781 66¢ -2 783 33:
Arets avskrivningar -3 340 00( -2 998 33!
Utgdende ackumulerade avskrivningar -9 121666 -5 781 66!
Utgdende redovisat vérde 7578334 10918 33



Not 10
Byggnader ochmark

Koncernen 205-(B-31 202408-31
Anskaffning
Ingadende anskaffningsvarde 144 72( 144 72(
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 144 72( 144 72(
Avskrivning
Ingaende avskrivningar -64 20¢€ -61 44¢€
Arets avskrivningar 276 -2 760
Utgadende ackumulerade avskrivningar -66971 -64 20€
Utgaende redovisat vérde 77749 80 51«
Not 11
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Koncernen 205-(8-31 202408-31
Anskaffning
Ingaende anskaffningsvarde 1156 11 1035 21¢
Arets inkop 280340 120 897
Omklassificeringar -490 897 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 945556 1156 11
Avskrivning
Ingdende avskrivningar -734 051 -553 81(
Arets avskrivningar -178 071 -180 241
Omklassificeringar 388 13¢ 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -523 987 -734 05!
Utgaende redovisat vérde 421 57( 422 062



Not 12

Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

205-8-31 202408-31
Anskafifning
Ingdende anskaffningsvarde 3 979 54. 2 479 24¢
Overtaget vid forvarv 0 89 40¢€
Arets inkop 1 050 84¢ 1621 10°
Forsaljning/utrangering -164 86 -210 21¢
Omklassificeringar 490897 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 5 356 41 3979 54.
Avskrivning
Ingdende avskrivningar -1 929 34 -1 429 81
Overtaget vid férvarv 0 -89 40¢
Arets avskrivningar -727 40¢ -483 87¢
Forsaljning/utrangering 128 53z 73 75E
Omklassificeringar -388 13¢ 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 916 35! -1 929 34
Utgdende redovisat varde 2 440 06: 2 050 19!



Not 13

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda féretag

Koncernen 205-08-31 202408-31
Anskaffning

Ingadende anskaffningsvarde 238378 1 524 70¢
Lamnade aktieagartillskott 725 00( 100 00(¢
Utdelning -533 00( -287 00(
Arets resultatandel -974 09¢ 1 046 07¢
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérde 1601 68 238378
Utgdende redovisat vérde 1601 68 238378
Moderforetaget 205-08-31 202408-31
Anskaffning

Ingadende anskaffningsvarde 414 00( 314 00(C
Lamnade aktieagartillskott 725 00( 100 00(
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérde 1139 00 414 00(
Nedskrivning

Ingdende nedskrivningar 0 0
Nedskrivning av andelar i intresseforetag -850 30/ 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -850 30¢ 0
Utgdende redovisat vérde 288696 414 00(

67



Not 14

Specifikation andelar i intresseféretag
Koncernen
Kapitalandel, ROstratts- Antal Bokfort
Foretag % andel, % andelar Vérde
Klaipeda Real Estate AB 50 50 500 124695
P9 Projekt AB 41 41 410 1476992
1601687
Eget
Foretag Org. Nr. Sdte kapital Resultat
Klaipeda Real Estate AB 5591232386 Stockholm 249391 -1298951
P9 Projekt AB 5592966435 Stockholm 3602421 -791762

Eget kapital och resultat avser 100% av foretagens egna kapital respektive resultat vid verksamk

utgang.
Moderforetaget

Kapital-an- Rostrétts-  Antal an- Bokfort
Foretag del, % andel, % delar Vérde
Klaipeda Real Estate AB 50 50 500 124696
P9 Projekt AB 41 41 410 164 00(

288696

Foretag Org. Nr. Sdte
Klaipeda Real Estate AB 5591202386 Stockholm
P9 Projekt AB 5592966435 Stockholm



Not 15
Fordringar hos intresseftretag

Koncernen 205-8-31 02408-31

Anskaffning

Ingdende anskaffningsvarde 2511164 1261 16:
Omklassificering 0 1250 00(
Omvandling till aktieagartillskott -725 00( 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérde 1786 16 251116
Utgdende redovisat vérde 1786 16 251116
Moderf(’jretaggt 2025-08-31 02408-31
Anskaffning

Ingaende anskaffningsvarde 2511 16¢ 1261 16
Omklassificering 0 1 250 00(
Omvandling till aktieagartillskott -725 00( 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérde 1786 16 251116
Utgdende redovisat vérde 1786 16 251116

Not 16

Uppskjuten skatt pa temporara skillnader
Koncernen

FoOrdndring av uppskjuten skatt

Redovisas i Redovisas  Belopp vid

Belopp vid resultat- mot eget arets

arets ingang  rakningen kapital utgang

Avdragsgilla temporara skillnader 66 552 -66 552 0 0



Not 17

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen

205-(8-31 202408-31
Ovriga forutbetalda kostnader 4138 630 3978831
Forutbetald forsékring 719 463 678 490
Upplupnantakter 1 551 939 1236512
6 410 032 5893 833
Utgdende redovisat vérde 6 410 032 5893 833
ORGHUI|UHWDJHW 205-08-31 202408-31
Ovriga forutbetalda kostnader
Forutbetald forsékring
Upplupnantakter
Utgaende redovisat varde
Not 18
Uppskjuten skatteskuld
Koncernen 205-08-31 202408-31
Belopp vid arets ingang 3875 292 2 901400
Arets avsattningar -223687 -49 284
Overtaget vid forvarv 0 1023176
Belopp vid drets utgang 3 651605 3875292



Not 19
Ovriga avsattningar

Koncernen 205-08-31 202408-31
Belopp vid arets ingang 2 000 00( 2 000 00(
Arets avsattningar 737 321 0
Under aret aterforda belopp 0 0
Belopp vid drets utgang 2 737 32 2 000 00(
Posten avser garantiavsattnim@2 32kr.
Not 20
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen 2025-(8-31 202408-31
Upplupnad®dnekostnader 39 261 11 36 946 28!
Ovriga upplupna kostnader 4 166 55¢ 1 810 30¢
Forutbetalda intékter 36 207 77 58¢€
Upplupnakostnader pagaende och slutforda 202 71¢ 13 568 68:
projekt 43 666 60 52 402 86
Moderforetage 205-(8-31 202408-31
Upplupnddnekostnader 490 97¢ 369 152
Ovriga upplupna kostnader 350 00( 350 00(
840 97¢ 852 91:



Not 21
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

2
Koncernen 025-08-31 202408-31
Avskrivningar 20 898 95 18 430 44
Resultat fran intresseftretag 974 09¢ -1 046 07¢
Avsattning 737 321 0
Rearesultat inventarier -207 54( -188 53¢
22 402 838 17 195 832
2
Moderfo retaget 025-08-31 202408-31
Ej utbetald utdelning fran dotterforetag -30 030 00! -24 718 52!
Nedskrivning av andelar i intresseforetag 850 304 0
-29 179 69 -24 718 52
Not 22
Likvida medel
Koncernen 205-06-31 202408-31
Kassa och bank 89 418 04. 59 446 21
Kortfristiga placeringar 640 640
89 418 68 59 446 85
Moderforetaget 205-(8-31 202408-31
Banktillgodohavanden 3 787 48: 155 67¢
3 787 48 155 67¢
Not 23
Ink6p och forsaljning mellan koncernféretag
Moderforetaget
20210901 20230901
-205-0831 -202408 31
Andel av arets totala inkép som skett fran andra foretag
i koncernen, % 572 8,24
Andel av arets totala forsaljningar som skett till andra foret
i koncernen, % 100,0C 100,0C



Not 24
Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderforetaget
20210901 20230901
-205-0831 -20240831
Anteciperad utdelning 30 030 00! 24 718620
30 030 00! 24 718620
Not 25
Rantekostnader och liknande resultatposter
Moderforetaget
2021-0901 20230901
2050831  -20240831
Rantekostnader till koncernféretag 0 -91 59C
Ovrigt -2683 -27 371
-2 683 -118 96
Not 26
Bokslutsdispositioner
Moderforetaget 2020901 20230901
2050831  -20240831
Mottagna koncernbidrag 5300000 5100000
5300000 5100000



Not 27

Specifikation andelar i koncernforetag

Moderforetaget
Foretag Kapital- ROstrétts- Antal Bokfort
andel, % andel, % aktier vérde
M3 Bygg AB 100 100 5000 2 072 00(
Robert Ljung8ygg AB 91 91 910 21 608 00!
Tumleheds Bygg AB 100 100 1000 2498351
Stangebro Bygg AB 100 100 1066C 59 036 00!
SundsvallByggarna AB 100 100 7500C 21422 80
AB GevertBergman Bygg & Co 70 70 700 14 685 27.
TotalprojekiSverige AB 60 60 300 5244 40(
149 051 98
Foretag Org.nr Séte
M3 Bygg AB 5565864286 Stockholm
Robert Ljung8ygg AB 5567737251 Bollnas
Tumleheds Bygg AB 5565721783 Goteborg
Stangebro Bygg AB 5565527561 Linkdping
SundsvallByggarna AB 5591439095 Sundsvall
AB GevertBergman Bygg & Co 5566157094 Stockholm
TotalprojekiSverige AB 5590980602 Sundsvall
Not 28
Andelar i koncernféretag
Moderforetage
2025-08-31 202408-31
Anskaffning
Ingdende anskaffningsvarde 143 807 58 129122 31
Forvarv 5244 40( 14 685 27.
149 051 98 143 807 58
Not 29
Antal aktier och kvotvarde
Bendmning
Antal aktier Kvotvérde
Varde vid arets borjar 456 72t 0,2981
Varde vid arets utgang 456 72: 0,2981



Not 30

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen

2025-(8-31 202408-31

For skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar

Not 31
Disposition av vinst eller forlust

Moderforetaget

27 &0 00C 26 870 00!

2025-8-31

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel
Balanserad vinst

Overkursfond

Arets resultat

100 75&08
51 510 37(
29 80%03

Disponeras sa att:
- till aktie&gare utdelas (25 kronor per aktie)
- i ny rdkning Overfors

Not 32

Vasentliga handelser efter verksamhetsarets slut

182 07880

11 418 07¢
170 660 00!

182 07880

J)DVWVWIOODQGH DY 5SRWXQGDJUXSSHQ DQGUD DII1U20380 D Q

H%HYLV



Arsredovisningens innehéll blev klart den 18 december 2025

Arsredovisningen undertecknades den dagen som framgar av respektive elektronisk
signatur

Olof Alderling JanSkagg
Ordférande

Ted Biverud Tobias Wikstrom
Johnny Alvarsson JohanLindberg

Verkstalladedirektor

Revisorspateckning
Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska signatur.

Forvis Mazars AB

Andreas Karlsson
Auktoriserad revisor
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