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             VD-ord 

Stabilitet och trygghet med                        
förbättrade framtidsutsikter 
Under verksamhetsåret 2024�²2025 har Rotundagruppen fortsatt att utveck-
las. Företagen har stärkt sina organisationer, arbetssätt och erbjudanden. Ut-
fallet skiljer sig åt: vissa har haft stark omsättnings- och resultatutveckling, 
medan andra haft ett tuffare år. Byggkonsultföretagen sticker ut med negativa 
resultat, men helheten visar på stabilitet, något bättre resultat och fortsatt orga-
nisk tillväxt. Ett kvitto på att företagen kompletterar varandra �² där trygghet 
och långsiktighet skapar grunden för fortsatt utveckling. 

 

Verksamhetsåret i korthet 
Entreprenadföretagen har i huvudsak haft ett bra år, 
med god omsättnings- och resultattillväxt i flera före-
tag och stabilitet i övriga. Särskilt positivt är utveckl-
ingen av organisationerna, där många nya medarbe-
tare tillkommit tack vare företagens starka position 
och framtidstro. Byggkonsulterna har mött en svagare 
marknad med negativa resultat, men avslutade peri-
oden med förbättring. Företagen har stärkt sina posit-
ioner genom långsiktiga samverkansprojekt och ram-
avtal, och slutfört flera fina projekt som visar på trygg-
heten i vårt erbjudande. 

 
Vi ser en stark trygghet inom gruppen, där företagen 
kompletterar varandra genom sin regionala spridning, 
sina inriktningar inom ROT-marknaden och kombi-
nationen av entreprenad- och konsultverksamhet. 

 
 

Under året förvärvade vi 60 % av aktierna i Totalpro-
jekt Sverige AB, moderföretag till TPN Totalprojekt 
Norr AB i Sundsvall. Totalprojekt Sverige blir platt-
formen där vi samlar våra byggkonsultföretag. I de-
cember 2024 startade företaget, tillsammans med 
Mattias Linder, det nya konsultföretaget KLOSS In-
genjörer i Linköping, som erbjuder tjänster inom 
byggnadskonstruktion och byggnadsfysik. Samar-
betet mellan våra entreprenad- och byggkonsultföre-
tag har fördjupats och ska fortsätta utvecklas framåt. 
 
Tillsammans fortsätter vi mot vår vision: att våra fö-
retag och dess medarbetare ska bli kundernas själv-
klara val och att vi bidrar till att göra ROT-branschen 
mer effektiv och hållbar. Långsiktighet, trygghet och 
förbättring är värden vi bär med oss. 
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Fortsatt organisk tillväxt och 
förbättrat resultat 
Vi har återigen ökat nettoomsättningen - i år med 7,2 
%, främst genom organisk tillväxt. EBITA-resultatet 
ökade med 10,8 % och EBITA-marginalen förbättra-
des något. 

Sedan starten 2020�²2021 har vi etablerat oss som en 
stabil aktör inom ROT-branschen. Omsättningen har 
vuxit från cirka 660 MSEK till 1 181 MSEK �² en ge-
nomsnittlig årlig tillväxt på cirka 20 %, mot målet om 
15 %. Marknaden under dessa år har präglats av hård 
konkurrens, lägre marginaler och kostnadsökningar 
till följd av hög inflation och långsiktiga investeringar. 
Detta har påverkat vår lönsamhet: EBITA-margina-
len har i snitt varit 4,2 % mot målet på 5 %. Därför 
flyttar vi nu fokus mot utveckling och lönsamhetsför-
bättringar snarare än förvärv �² en viktig resurs- och 
riskbalansering. 

Stark finansiell ställning och 
renodling 
Sedan starten 2021 har vi förvärvat fem byggentrepre-
nad företag och ett byggkonsultföretag samt startat 
två nya. Gruppen består nu av nio företag, varav ett 
(P9 Projekt) är ett intresseföretag. Vi äger även 50 % 
av Klaipeda Real Estate i Litauen, där en försäljnings-
process av två markfastigheter pågår för att renodla 
gruppen mot svenska ROT-tjänster. Nedskrivning av 
bokförda värden har gjorts i samband med detta, vil-
ket påverkar årets resultat. Vi har inga externa ränte-
bärande lån och våra likvida medel har ökat med cirka 
50 %, vilket ger en avsevärt starkare kassalikviditet. 

Framtidsutsikter 
I början av verksamhetsåret 2025�²2026 fastställde vi 
vår andra affärsplan, Bevisa vår affärsmodell, för pe-
rioden 2025�²2028. Fokus ligger på att visa att fri-
stående företag utvecklas bättre tillsammans än var 
för sig. Vi kommer vara återhållsamma med nya för-
värv och i stället fokusera på våra befintliga företags 
fortsatta utveckling.  
Bilden nedan visar översiktligt vår nya affärsplan. 

Fokus framåt ligger på våra kunder, vår leveransför-
måga i projekten och att successivt förbättra lönsam-
heten. Långsiktig medarbetar- och företagsutveckling 
är grunden för framgång. Vi går in i det nya året med 
en god orderstock och tecken på en starkare mark-
nad. 
Läs gärna mer om våra företags fina projekt längre 
fram i årsredovisningen �² där vi stolt kan konstatera 
�D�W�W���µ�9�L���l�U���Y�n�U�D���S�U�R�M�H�N�W�µ�� 

/Johan Lindberg 
 VD Rotundagruppen 

Illustration Affärsplan 2025�²2028
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  Rotundagruppens resa

��



 

 
Där vi finns gör vi skillnad 
Rotundagruppen består av byggentreprenad- och 
byggkonsultföretag som tillsammans erbjuder ett 
samordnat erbjudande �² från rådgivning och pro-
jektering till genomförande. 

Våra entreprenadföretag är verksamma i mellersta 
Sverige och arbetar med byggservice, försäkrings-
skador och projektorienterade uppdrag inom 
bland annat kulturhistoriska byggnader, 
bostäder, kommersiella lokaler och     
samhällsfastigheter. På konsultsidan   
finns kompetens inom projekt- och         
projekteringsledning, byggledning, KA, 
besiktning och ingenjörstjänster såsom   
konstruktion, energi, brand och miljö. 

Rotundagruppens styrka ligger i kom-                     
binationen av lokal förankring, yrkes-                  
skicklighet och samarbete mellan        
företagen. En grundprincip är att       
våra företag inte ska vara direkta         
konkurrenter utan komplettera     
varandra utifrån sina respektive         
marknader och  
verksamhetsinriktningar. 

Våra medarbetare är en central del     
av helheten. Genom att erbjuda en stabil        
och utvecklande arbetsmiljö kan vi behålla  
kompetens, skapa kontinuitet och fortsätta 
utvecklas tillsammans. 
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Vårt erbjudande 
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Vad vi identifierar oss med 

Fristående företag, 
bibehållna varumärke 

Lokal närvaro, stark 
marknadsposition 

Riskminimering, utifrån 
verksamhet, processer 

och organisation Lönsamhets- och 
tillväxtpotential 

Lönsamhet över 
branschsnittet 

Starkt entreprenörskap 

och ledarkultur 

Decentraliserat ansvar 

Attraktiv marknad 

Nischade företag med 
bevisad affärsmodell 
och kontinuitet i or-
ganisation samt verk-

samhetsutövning 

Stark företagskultur & 
sund värdegrund   som 
överensstämmer med 

företagsgruppen  

   Verka inom mindre 
konjunkturkänsliga 
inriktningar med 
långsiktiga behov  

Inriktning gentemot 
samverkansentreprenad   er 
och långsiktiga ramavtal, 

trygghet i affären 
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 Vår affärsmodell -  
 �µ�6�M�l�O�Y�V�W�l�Q�G�L�J�D���I�|�U�H�W�D�J���V�R�P���X�W�Y�H�F�N�O�D�V���W�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V�µ  

Rotundagruppen bygger på en decentraliserad modell där varje företag driver sin egen verksam-
het, nära kunderna och med lokal förankring. Samtidigt är företagen en del av en gemenskap 
där erfarenheter delas, samarbete uppstår naturligt och utveckling sker tillsammans. Vår mo-
dell handlar om att kombinera frihet och samverkan �² att låta varje företag vara starka i sin 
egen vardag men samtidigt dra nytta av det kollektiva kunnande som finns i gruppen.

Under perioden 2025�²2028 ligger fokus på att visa 
effekten av den här modellen. Efter en tid med till-
växt genom förvärv handlar det nu om att utveckla 
de företag som redan finns i gruppen, att fördjupa 
samarbetet och att stärka lönsamheten �² både i de 
enskilda företagen och i Rotundagruppen som hel-
het.  

       Samarbete i praktiken 

Samverkan inom Rotundagruppen sker på flera ni-
våer �² genom företagens styrelser, nätverk och ge-
mensamma projekt, men också i vardagen mellan 
kollegor i olika företag. 
Arbetet bygger på några enkla principer: att dela 
kunskap, utveckla arbetssätt, stärka varumär-
kena och hitta gemensamma effektiviseringar. 

I praktiken innebär det till exempel att företagen: 

�x delar mallar, rutiner och erfarenheter inom
kvalitet, miljö och arbetsmiljö

�x stöttar varandra i anbudsarbete och kalkyler

�x tipsar om kunder och medarbetare

�x samordnar utbildningar, studiebesök och
HR-rutiner

Genom det här samarbetet kan varje företag 
fokusera på sin kärnverksamhet och samtidigt 
dra nytta av styrkan i gruppen. 

Företagens behov i centrum 
Rotundagruppens utveckling utgår alltid från 
företagens egna behov. 
Vi följer regelbundet upp arbetet genom VD-
möten och nätverksträffar, där nya idéer och 
initiativ växer fram. På så sätt utvecklas både 
företagen och koncernen i takt med varandra. 

Bland de områden där vi samverkar mest 
finns ledarskapsutveckling, gemensamma le-
verantörsavtal, hållbarhets- och KMA-arbete, 
HR-utbyte och kundsamordning. 

Affärsmodellen gör det möjligt för varje före-
tag att behålla sin identitet och entreprenör-
sanda, samtidigt som vi tillsammans bygger 
en starkare helhet.
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       Fördelarna med att bli en del av oss 

En familjär och seriös 
grupp av ledande ent-
reprenörer och teknik-

konsultföretag 

Stöd och mentorskap 
på ledningsnivå för att 
utveckla företagen åt 

rätt håll 

Möjlighet att bidra till 
ett viktigt uppdrag för 

samhället 

Möjlighet att delta 
i och organisera 
nätverksträffar  

året runt 

Unik tillgång till sys-
terföretagens erfa-
renheter, mallar, 

processer och verk-
tyg 

Möjlighet till synergier 
via gemensamma stra-
tegiska inköp och re-

sursutjämning 

Tillgång till ett stöd-
nätverk som hjälper 

medarbetarna att 
lösa konkreta var-

dagsproblem 

Spännande kompe-
tensutvecklingsmöjlig-
heter för  ledning och 

medarbetare 

Möjlighet till initiering 
och deltagande i före-
tagsövergripande ut-

vecklingsprojekt 

Synliggörande av före-
tagets varumärke via en 

större företagsgrupp 

Möjlighet till utök-
ning av affärsutbudet 
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Hållbarhetsredovisning 
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Vad är hållbarhet? 
Hållbarhet handlar om att möta dagens behov utan 
att äventyra framtida generationers möjlighet att göra 
detsamma, enligt Brundtland rapporten 1987. Idag 
delas hållbarhet upp i tre områden: miljö, socialt an-
svar och bolagsstyrning (ESG), och hur företag bi-
drar till hållbar utveckling utifrån dessa perspektiv. 
Rotundagruppen arbetar aktivt med hållbarhet, 
centralt och på företagsnivå, för att utvecklas långsik-
tigt och lämna över en bättre planet till kommande 
generationer. 

Koncernövergripande 
hållbarhetsaktiviteter 
Efter att ha satt hållbarhet i centrum i affärsplanen 
sedan starten 2021, har vi under 2023 påbörjat vår 
gemensamma hållbarhetsresa tillsammans med före-
tagen. Vi har bildat en hållbarhetsstyrgrupp bestående 
av koncernchef, verksamhetsutvecklare i Rotunda-
gruppen, hållbarhetschef på M3 Bygg samt VD för 
Stångebro Bygg.  
Gruppen ansvarar för kartläggning och organisation 
av denna resa, inklusive rapporteringskraven. 

Efter att 2023/2024 ha fokuserat på att förankra håll-
barhetsarbetet med dotterföretagen genom introdukt-
ion, utbildning och en hållbarhetsdag i Stockholm, att 
inventera hållbarhetskraven genom en omfattande in-
tressentanalys och fastställa våra väsentliga hållbar-
hetsområden har fokuset under året legat på följande:  

�x Framtagning och fastställande av Rotunda-
gruppens hållbarhetspolicy i Rotundagrup-
pens styrelse inkl. genomförande av en själv-
skattning av företagen

�x Framtagning basår Co2-utsläpp genom ett
koncernövergripande klimatbokslut
2023/2024 och framtagning av en hållbar
metod

�x Koncernövergripande rapportering av första
nyckeltalen inom social hållbarhet

Under året har vi även genomfört gemensamma håll-
barhetsinitiativ som: 

�x Ledarskapsutvecklingsprogrammet LEAD,
omgång III

Väsentliga hållbarhetsområden 
Hållbarhetsarbetet är fortsatt viktigt och kretsar 
kring de hållbarhetsområden som vi sedan tidi-
gare har identifierat som de mest relevanta för 
vår verksamhet: 

Vår fortsatta hållbarhetsresa 
Rotundagruppen följer en genomarbetad pro-
cessplan för hållbarhet, vilket har fått positiv 
feedback från branschkollegor och revisorer. 
För nästa år fokuserar vi på att: 

�x �6ätta gemensamma mål
�x Utveckl�D���H�Q��gemensam handlingsplan
�x Implemente�U�D��en koncernövergripande

visselblåsningsfunktion
�x �8�W�Y�H�F�N�O�D���|msesidigt stöd inom KMA-frågor

Hållbarhet och lagstadgad 
rapportering 
Vi följer gällande lagkrav och rapporterar bland 
annat medelantal anställda, löner och andra er-
sättningar och könsfördelning bland ledande 
befattningshavare, i %: Se Not 4 i årsredovis-
ningen. 

Vi påbörjade redan under 202��/ ����2��
förberedelser för att kunna hållbarhetsredovisa 
enligt CSRD från och med verksamhetsåret 
2025/����26. Pågående ändringar av regelverken
pekar nu mot att vi sannolikt inte kommer att 
omfattas av CSRD-kraven. Vi följer 
utvecklingen löpande för att kunna göra rätt 
avvägningar och prioriteringar.
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Klimatberäkningar 

Under verksamhetsåret har Rotundagruppens moder-
företag och samtliga byggföretag för första gången 
genomfört samordnade klimatberäkningar. Basåret är 
2023/2024 som är Rotundagruppens förra verksam-
hetsår.  

Arbetet har utförts enligt den mest etablerade meto-
den för att beräkna ett företags klimatpåverkan �² det 
så kallade GHG-protokollet (Greenhouse Gas Pro-
tocol). Protokollet omfattar alla utsläpp som orsakas 
av företagets verksamhet, oavsett var i värdekedjan 
de uppstår. 

Kort om GHG-protokollet 
GHG-protokollet delar in en organisations utsläpp i 
tre områden, så kallade scope (se även bild nedan): 

�x Scope 1: Direkta utsläpp från företagets egna an-
läggningar och fordon.

�x Scope 2: Indirekta utsläpp från inköpt energi,
såsom el, värme, kyla, ånga och bränsle.

�x Scope 3: Övriga indirekta utsläpp som uppstår
utanför den egna verksamheten, både i leveran-
törsledet (uppströms) och efter att företaget har
levererat sin tjänst eller produkt (nedströms).

Enligt GHG-protokollet bör alla verksamheter be-
räkna sina egna utsläpp inom Scope 1 och 2, där fö-
retaget normalt har �µhög �U�n�G�L�J�K�H�W�µ det ville säga stor 
kontroll eller påverkan över de aktiviteter som orsa-
kar utsläppen såsom vilka fordon man köper, hur 
mycket el man förbrukar och vilken uppvärmning 
man använder. 

Samtidigt är utsläppen i många branscher �² in-
klusive bygg �² störst inom Scope 3. Därför bör 
även ett urval av dessa utsläpp beräknas, trots 
att inflytandet över dessa är mer begränsat och 
datainsamlingen mer utmanande. Urvalet ska 
baseras på väsentlighet det ville säga utsläpps-
poster som utgör en stor del av företagets totala 
miljöpåverkan. 

För byggföretag är framför allt kategori 3.1 �² 
inköp av varor och tjänster �² den klart 
största posten inom Scope 3.  
Utöver denna har ytterligare några uppströms 
kategorier bedömts som relevanta och inklude-
rats i Rotundagruppens beräkningar. 

Redovisning och val av data 

Beräkningarna omfattar både koldioxid och 
andra klimatpåverkande gaser.  
Resultaten redovisas i enheten koldioxidekvi-
valenter (CO�•e), vilket innebär att varje gas 
omräknas för att motsvara den klimatpåverkan 
som ett kilo koldioxid ger upphov till. 

GHG-protokollet anger även en prioritetsord-
ning för val av data. I första hand ska aktivi-
tetsbaserad information användas, det vill 
säga verkliga och verksamhetsspecifika data 
med så hög kvalitet som möjligt.  

 Principskiss över GHG-protokollets scope och kategorier 
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Om sådan data saknas tillåts i stället schablonbase-
rade beräkningar, som ger en uppskattning av ut-
släppens storleksordning och relationen mellan olika 
kategorier. 

Rotundagruppens basårsberäkning 
Rotundagruppens företag har använt enhetlig meto-
dik, gemensamma avgränsningar och likvärdiga da-
takällor för att ta fram ett gemensamt basår 
2023/2024 som utgångspunkt inför kommande årens 
klimatrapportering.  

Beräkningar har först genomförts per företag och 
därefter aggregerats till gruppnivå. Varje företag har 
själv tagit fram nödvändiga data och genomfört sina 
beräkningar med stöd av extern konsult och genom 
samverkan i Rotundagruppens hållbarhetsnätverk.  

Syftet var att bygga upp en egen grundkompetens i 
varje företag, så att arbetet kan utföras årligen på ett 
kostnadseffektivt sätt. Ambitionen är också att  

successivt öka precisionen i både datainsamling 
och beräkningar samt att utöka antalet katego-
rier som ingår över tid. 

Byggbranschens klimatberäkningsverktyg 

Beräkningarna har utförts i Byggbranschens 
klimatberäkningsverktyg, som utvecklats av 
Byggföretagen inom ramen för bygg- och an-
läggningssektorns färdplan för fossilfri konkur-
renskraft.  

Verktyget är anpassat för små och medelstora 
byggföretag och fokuserar på de områden som 
är mest väsentliga för branschen. Övriga kate-
gorier har avgränsats bort. 
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Resultat 
I tabellen nedan redovisas Rotundagruppens 
växthusgasutsläpp för basåret 2023/����24, �G�U�\�J�D����
���������������W�R�Q���&�2���H. Redovisningen omfattar de 
viktigaste��utsläppskategorierna. 

Egna utsläpp och energieffektivitet 
Direkta utsläpp från fordon, maskiner eller anlägg-
ningar som ägs eller kontrolleras av �I�|�U�H�W�D�J�H�W����GHG-
protokollets �6�F�R�S�H���������X�S�S�J�n�U���W�L�O�O���G�U�\�J�W�����������W�R�Q��
�N�R�O�G�L�R�[�L�G�H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�H�U�����8�Q�G�H�U���G�H�Q�Q�D���N�D�W�H�J�R�U�L���L�Q�J�n�U��
�W�M�l�Q�V�W�H�U�H�V�R�U�����J�R�G�V�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�U���R�F�K���H�Q�H�U�J�L�E�U�l�Q�V�O�H�Q��

Andra energirelaterade utsläpp såsom �H�O�����I�M�l�U�U�Y�l�U�P�H��
�R�F�K���I�M�l�U�U�N�\�O�D��(GHG-protokollets �6�F�R�S�H����) uppgår��
till drygt �������W�R�Q���N�R�O�G�L�R�[�L�G�H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�H�U��

Siffran för scope 2 baseras på �S�O�D�W�V�E�D�V�H�U�D�G�H���G�Y�V��
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V�I�D�N�W�R�U�H�U���V�R�P���l�U���W�\�S�L�V�N�D���I�|�U���6�Y�H�U�L�J�H����
�0�D�U�N�Q�D�G�V�E�D�V�H�U�D�G�H���E�H�U�l�N�Q�L�Q�J�D�U�������V�R�P���V�S�H�J�O�D�U���I�D�N�W�L�V�N�D��
�D�Y�W�D�O�������N�D�Q���L�Q�W�H���J�|�U�D�V���L�G�D�J���H�I�W�H�U�V�R�P���X�Q�G�H�U�O�D�J���R�P��
�V�l�U�V�N�L�O�G�D���L�Q�N�|�S�V�N�U�D�Y���R�F�K���F�H�U�W�L�I�L�N�D�W���V�D�N�Q�D�V�����'�H�W��
�L�Q�Q�H�E�l�U���D�W�W���H�[�H�P�S�H�O�Y�L�V���L�Q�N�|�S���D�Y�������������I�|�U�Q�\�E�D�U���H�O��
���Y�D�W�W�H�Q�N�U�D�I�W�����V�R�P���J�|�U�V���L�G�D�J���L�Q�R�P���I�O�H�U�D���I�|�U�H�W�D�J���L�Q�W�H��
�I�X�O�O�W���n�W�H�U�V�S�H�J�O�D�V�����Y�L�O�N�H�W���J�H�U���K�|�J�U�H���U�H�G�R�Y�L�V�D�G�H���X�W�V�O�l�S�S��

Utsläppsintensitet�H�Q��för den egna verksamheten�������G�H�W��
�Y�L�O�O���V�l�J�D scope 1 och scope 2 i �U�H�O�D�W�L�R�Q till �N�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�V��
�R�P�V�l�W�W�Q�L�Q�J����������������������uppgår till �����������N�J���&�2���H�N�Y��
�S�H�U���W�X�V�H�Q���N�U�R�Q�R�U�����Ve tabellen på���I�|�U�H�J�n�H�Q�G�H���V�L�G�D).��
�8�W�V�O�l�S�S�V�L�Q�W�H�Q�V�L�W�H�W�H�Q���L���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�L�O�O���N�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�V��
�D�Q�V�W�l�O�O�G�D���X�S�S�J�n�U���W�L�O�O�����������������N�J���&�2���H���R�F�K���l�U���P�\�F�N�H�W��
�O�n�J��

Utsläpp från byggvaror dominerar 
Den dominerande källan till klimatpåverkande gaser 
från byggsektorn kommer från tillverkning av bygg-
varor. Dessa utsläpp sorteras in i Scope 3 under kate-
gori 3.1 Inköpta varor och tjänster. Beräkningen av 
dem är tidskrävande och utmanande. 

�9�L�G���E�H�U�l�N�Q�L�Q�J�D�U�Q�D���K�D�U���5�R�W�X�Q�G�D�J�U�X�S�S�H�Q���I�|�O�M�W��
�G�H�Q���S�U�L�R�U�L�W�H�W�V�R�U�G�Q�L�Q�J���V�R�P���D�Q�J�H�V���L���*�+�*��
�S�U�R�W�R�N�R�O�O�H�W����

I första hand används aktivitetsbaserad in-
formation med leverantörsspecifika primär-
data, exempelvis EPD:er (Environmental Pro-
duct Declarations). Där sådana finns används 
specifika emissionsfaktorer tillsammans med 
uppmätta mängder av respektive vara. Till-
gången till produktspecifik data är ännu begrän-
sad men ökar årligen. 

I andra hand används aktivitetsbaserad 
mängdinformation utan leverantörsspecifika 
faktorer. Då hämtas emissionsfaktorer från Bo-
verkets klimatdatabas, som speglar vanligt fö-
rekommande varor på den svenska marknaden. 
Dessa uppdateras årligen��

I tredje hand används spendbaserade beräk-
ningar för det material där aktivitetsbaserad 
data saknas. Beräkningen utgår från inköpsbe-
lopp och emissionsfaktorer framtagna av SKR 
baserat på offentlig upphandling. Detta ingår 
inte i branschens klimatberäkningsverktyg men 
är förenligt med GHG-protokollet och nödvän-
digt för att få en representativ totalbild. 

Genom att inkludera spendbaserad data uppnås 
100 % täckningsgrad för inköpta bygg-
material. Drygt 15 % av utsläppen har kunnat 
beräknas med aktivitetsbaserade, specifika 
emissionsfaktorer 

 

 

 

 

 

Klimatbokslut och basår enligt GHG-protokollet 2����3/2����4 Rotundagruppen (kgCO2e) 

Scope 

Klimatutsläpp per kategori Scope 1 Scope 2 Scope 3 Totalt Andel 

Tjänsteresor 147 518 1 236 160 392 309 146 2,36% 

Arbetsmaskiner 0 0 64 608 64 608 0,49% 

Godstransporter 715 0 35 242 35 957 0,28% 

Byggmaterial - - 12 599 156 12 599 156 96,38% 

El, fjärrvärme & fjärrkyla - 42 913 12 095 55 008 0,42% 

Energibränslen 1 812 - 6 343 8 155 0,06% 

Totalt beräknade utsläpp              
(kg CO2e) 

150 045 44 149 12 877 836 13 072 030 100,00% 
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Avvägningar, databegränsningar och 
osäkerheter i beräkningarna 

Beträffande övriga kategorier bedöms helheten vara 
tillräckligt representativ med hjälp av aktivitetsbase-
rade data, vilket innebär att spendbaserade metoder 
inte har använts i basårsberäkningarna. Däremot har 
vissa avvägningar behövt göras: 

�x Gränsdragning mellan arbetsmaskiner och
godstransporter
I flera fall har det varit svårt att särskilja dessa
poster. Bedömningen är att posten godstransporter
är underskattad, delvis på grund av bristfällig da-
tatillgång och delvis för att vissa transporter i
stället har beräknats inom kategorin arbetsmaski-
ner, som därmed bedöms vara överskattad. Sam-
mantaget bedöms dessa två poster tillsammans
utgöra mindre än 1 % av de totala utsläppen.

�x Tjänsteresor och pendlingsresor
Posten tjänsteresor kan på grund av svårigheter
med avgränsningar vara något överskattad och i
vissa fall inkludera pendlingsresor. Pendlingsre-
sor (GHG-kategori 3.7) är avgränsat bort i Bygg-
företagens klimatberäkningsverktyg, men är en
kategori som många andra branscher redovisar.

�x Avfall
Avfall (GHG-kategori 3.1) har sammanställts se-
parat men redovisas inte i år, dels på grund av att
tillgängliga emissionsfaktorer är osäkra och dels
eftersom posten är avgränsad bort i Byggföreta-
gens klimatberäkningsverktyg.

Resultat per byggmaterialkategori 

Följande kategorier står för störst andel av ut-
släppen (andel av totalen): 

Resultatet bygger på både specifik data och 
spend-baserade beräkningar. För vissa områden 
finns det i dag endast spend-baserad data, vilket 
innebär att utsläppen inte kan delas upp mer 
detaljerat. 

Byggmaterial 

Fabriksbetong 
Byggskivor 

Stål och andra metaller 
Fönster, dörrar och glas 

Isolering 
Färg och fog 

Trävaror 
Bruk och bindemedel 

Bild från Rotundagruppens  hållbarhetsdag 
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Social Hållbarhet 
Under verksamhetsåret har vi samlat in relevanta 
nyckeltal kopplade till social hållbarhet i syfte att 
stärka överblicken i koncernen och skapa förutsätt-
ningar för att framöver kunna sätta gemensamma 
mål. 

För verksamhetsåret 24/25 hade Rotundagruppen 
250 anställda på balansdagen och 241 anställda i 
genomsnitt under året. 

Mångfald i organisationen 
�² kvinnor och män
Redan i Rotundagruppens första affärsplan (2021�²
2024) satte vi målet att våra dotterföretag systema-
tiskt ska arbeta för ökad mångfald i sina organisat-
ioner. Utvecklingen över tid visar följande: 

�x 2020/2021 (starten av Rotundagruppen): 11
kvinnor, varav 8 % i styrelsebefattningar och 38
% i andra ledande befattningar.

�x 2021/2022: 13 kvinnor, varav 5 % i styrelsebe-
fattningar och 30 % i andra ledande befattningar.

�x 2022/2023: 14 kvinnor, varav 5 % i styrelsebe-
fattningar och 30 % i andra ledande befattningar.

�x 2023/2024: 16 kvinnor, varav 6 % i styrelsebe-
fattningar och 10 % i andra ledande befattningar.

�x 2024/2025 (senaste verksamhetsåret): 19 kvin-
nor, varav 8 % i styrelsebefattningar och 14 % i
andra ledande befattningar.

Bedömning: Enligt Byggföretagen utgjorde kvinnor 
10,9 % av arbetskraften i byggbranschen 2023. Ro-
tundagruppens totala könsfördelning ligger något un-
der detta branschsnitt (19 av 250 medarbetare, cirka 
7,6 %). 

Totalt sett har antalet kvinnor i koncernen ökat kon-
tinuerligt över tid. 

Personalomsättning
Under verksamhetsåret avslutades 20 anställningar, 
vilket motsvarar en personalomsättning på 8,3 pro-
cent������������������.

Vad nyckeltalet visar: Personalomsättning 
mäter hur stor andel av medarbetarna som läm-
nat organisationen under året, oavsett orsak. 
Det inkluderar: 

�x medarbetare som själva sagt upp sig
�x anställningar som avslutats av arbetsgivaren

(t.ex. projektavslut, omstrukturering, brist
på arbete)

�x tidsbegränsade anställningar som löpt ut
�x pensioneringar

Bedömning: Omsättningen ligger under bran-
schens normala nivå (14 % av tillsvidarean-
ställda i byggföretag lämnade 2021). 
Dessutom ökade antalet anställda under året �² 
från 2���� till 250 på balansdagen �² vilket visar
att koncernen är i tillväxt. 

Hälsa och säkerhet
Under verksamhetsåret registrerades totalt 20 
arbetsplatsolyckor i koncernen. Rotundagrup-
pen följer Arbetsmiljöverkets definitioner av 
både allvarliga och mindre allvarliga arbetso-
lyckor, och årets rapportering omfattade hän-
delser ur båda kategorierna. 

Den största delen av rapporteringen avsåg 
mindre allvarliga olyckor, såsom stukningar, 
klämskador och mindre skärskador. Företagen 
uppmuntras att rapportera även lindrigare hän-
delser och tillbud, vilket stärker det förebyg-
gande arbetsmiljöarbetet och bidrar till en lä-
rande kultur. Arbetet med riskbedömningar, 
förbättrade rutiner och tidig rapportering forts-
ätter i samtliga företag för att ytterligare höja sä-
kerheten på arbetsplatserna. 

Bedömning: Rotundagruppens arbetsplatso-
lyckor omfattar i st�R�U���X�W�V�W�U�l�F�N�Q�L�Q�J lindrigare
händelser och tillbud som normalt inte anmäls 
externt, vilket innebär att våra uppgifter inte är 
direkt jämförbara med branschens officiella 
statistik. Siffran speglar framför allt en aktiv 
och välfungerande rapporteringskultur, där 
även mindre incidenter fångas upp och används 
i det systematiska arbetsmiljöarbetet.  
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https://byggforetagen.se/statistik/antal-ans/?
https://nyckeltal.se/wp-content/uploads/2022/10/Byggbranschen_HR-nyckeltal_2022-1.pdf
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Utbildningstimmar
Under året har vi påbörjat ett koncerngemensamt ar-
bete för att kartlägga det genomsnittliga antalet ut-
bildningstimmar per medarbetare. Eftersom en en-
hetlig definition och rapporteringsmodell ännu sak-
nas kan vi inte redovisa fullständig koncerndata.  

Syftet med nyckeltalet är att visa hur vi säkerställer 
kontinuerlig kompetensutveckling och upprätthåller 
rätt kunskap för ett säkert, och hållbart arbete. 

Ett viktigt steg är den koncernövergripande ledar-
skapsutbildningen LEAD, där representanter från 
samtliga företag deltagit i tre olika omgångar. Pro-
grammet omfattade cirka 26 utbildningstimmar per 
deltagare. Vi har även genomfört utbildningsinsatser 
inom hållbarhet samt psykisk hälsa och välmående. 

Bedömning: Trots att fullständig statistik ännu sak-
nas bedömer vi att företagen har etablerade rutiner 
för kompetensutveckling och att koncernen tagit vik-
tiga steg mot en mer sammanhållen och strukturerad 
modell.  

 

 

 

Lönegap män och kvinnor 
Vi har även inventerat genomsnittlig lön per 
kön i företagen och fortsatt utvecklingen av lö-
nekartläggningar inom koncernen. En fördju-
pad analys har under verksamhetsåret genom-
förts för företagens VD-nivå. 

Bedömning av lönegap: Det är i dagsläget 
inte möjligt att beräkna ett lönegap mellan kvin-
nor och män i koncernen eftersom nästan alla 
kvinnor innehar unika eller specialiserade roller 
utan direkt jämförbara motsvarigheter hos män. 
För yrkesarbetare är lönerna dessutom kollek-
tivavtalsstyrda och därmed oberoende av kön.  

Även om våra nuvarande roller inte möjliggör 
fullständiga jämförelser arbetar våra företag re-
dan med strukturerade lönekartläggningar för 
att säkerställa lönetransparens och rättvisa. 

Avslutningsvis vill vi lyfta att koncernens före-
tag har påbörjat förberedelser inför EU:s löne-
transparensdirektiv, som börjar gälla från 2026. 
Direktivet innebär krav på tydliga löneband vid 
rekrytering samt möjlighet att redovisa löne-
spann och genomsnittslöner för likvärdiga rol-
ler. Kraven kommer att införas stegvis bero-
ende på företagsstorlek. 

 

Nyckeltal social hållbarhet/hållbara medarbetare

Mångfald i organisationen, män och kvinnor Enhet # 

Män Antal 222 

Kvinnor Antal 19 

Andel män i styrelsen % 92 

Andel kvinnor i styrelsen % 8 

Andel män bland övriga ledande befattningshavare % 86 

Andel kvinnor bland övriga ledande befattningshavare % 14 

Personalomsättning

Antal som slutat under året (tillsvidareanställda) Antal 20 

Hälsa och säkerhet 

Registrerade arbetsplatsolyckor      
(allvarliga och mindre allvarliga, endast egna anställda) 

Antal 20 

Dödsfall pga arbetsrelaterad olycka eller ohälsa (egna anställda) Antal 0 
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M3 Bygg 

En familjekonstruktion med hjärta, driv och medvind 

M3 Bygg driver entreprenadverksamhet inom Storstockholm med inriktning på kul-
turhistoriska byggnader, kommersiella lokaler och samhällsfastigheter samt ombygg-
nad av bostäder. Projekten sker ofta i strukturerad samverkan. Sedan starten för 25 
år sedan har ledstjärnan varit hundraprocentig kundnöjdhet och en strävan efter att 
ständigt förnya, förbättra och effektivisera. 

En historia präglad av historia 
Fasadrenoveringarna av Stockholms slott, Operan och 
Storkyrkan, omfattande totalrenoveringen av lägen-
heter i Husby och Tensta samt återställandet av brand-
drabbade Kasern II på Skeppsholmen är milstolpar i 
M3 Byggs historia. Nomineringar till Årets företagare, 
utmärkelsen Sweden´s Best Managed Companies och 
en vinst av Årets ROT - pris med S:t Johannes kyrka 
2020 och S:t Pauls kyrkan 2023, har blivit ett kvitto på 
den goda utvecklingen sedan start. 

Den viktigaste framgångsnyckeln 
Ramavtal och långsiktiga projekt har lett till att M3 
Bygg i dag arbetar utifrån en extremt stabil grund, vil-
ket möjliggör fortsatt tillväxt och goda utvecklingsmöj-
ligheter. Medarbetarna är huvudingrediensen i företa-
gets framgångsrecept. Här lär alla av varandra 

enligt en ge-och-ta-modell som gynnar hela verk-
samheten. Under parollen �µ�9�L är våra �S�U�R�M�H�N�W�µ arbe-
tar alla flexibelt och lösningsorienterat mot gemen-
samma mål, vilket också speglas i kundnöjdheten 
och de positiva resultaten. 

Fakta M3 Bygg: 
�‡ Entreprenadverksamhet inom Storstockholm
�‡ 105 medarbetare
�‡ Omsättning ca 660 mkr
�‡ Samverkar med beställare efter en modell kal-
lad �µM3 �3�D�U�W�Q�H�U�L�Q�J�µ

�‡ Byggutbildningssamarbeten med Hermods,
KTH och Nackademin
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Tumleheds Bygg 

Snabb och effektiv toppservice skapar långsiktiga relationer 

Tumleheds Bygg inriktar sig på byggservice����försäkringsrelaterade byggskador �R�F�K���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�D�G�H�U���L�Q�R�P��
�5�2�7��gentemot �H�Q���V�W�R�U���E�U�H�G�G���D�Y���N�X�Q�G�H�U i Göteborgsregionen. Under sina 
drygt 26 år i branschen har företaget kommit att bli en naturlig go-to-partner för 
många försäkringsföretag och fastighetsägare. Ett resultat av drivna medarbetare 
och en ytterst effektiv arbetsmodell. 

Alltid redo att rädda värden 
Av totalt 25 anställda rör sig merparten ständigt ute på 
fältet i fullt utrustade servicebilar, redo att rycka in och 
�µ�U�l�G�G�D �Y�l�U�G�H�Q�µ�� Tumleheds Bygg är dock långt ifrån ett 
�µ�T�X�L�F�N���I�L�[�µ-företag, utan jobbar långsiktigt med pro-
jekt och kunder. 

För miljöns och miljöns bästa 
Att arbeta i sin hemmiljö har många fördelar. Inte 
minst då ett väl utfört jobb alltid ger ringar på vattnet. 
Men det är inte bara hantverksskickligheten som ef-
terfrågas. Företaget är miljödiplomerat av Göteborgs 
Stad sedan 2003 och samtliga anställda har en grund-
läggande miljöutbildning. Under 2021 genomfördes en 
miljöcertifiering enligt ISO 14 001 med bra resultat. 
Den tydliga hållbarhetsinriktningen i kombination 

med den mycket höga servicenivån har starkt bidragit 
till företagets utveckling under de senaste åren. 

Fakta Tumleheds Bygg: 
�‡ Byggserviceföretag med inriktning p�����n 
försäkringsärenden����byggservice���R�F�K���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�D�G�H�U

�‡Omsättning ca 90 mkr
�‡ Över 25 år i branschen
�‡ Diversifierad kundbas med bland annat 
försäkrings-bolag, fastighetsägare, 
bostadsrättsföreningar och��stiftelser

�‡ 25 medarbetare

����



����



Sundsvalls Byggarna 

Gemenskap och hantverkskunnande över generationerna 

Sundsvalls Byggarna inriktar sig på byggservice�² och entreprenadverksamhet. 
Byggservice sker företrädesvis inom kommunala ramavtal. Sitt företagsnamn till 
trots arbetar det 29 man starka teamet på Sundsvalls Byggarna över hela Västern-
orrlands län. Kunderna sträcker sig från företag till fastighetsföretag och kommuner. 

Service, entreprenad och lagkänsla 
Västernorrlands län är Sveriges sjätte största sett till 
yta, men det femte minsta räknat i invånare. Här finns 
med andra ord gott om plats för utbyggnad samt stora 
möjligheter för ett hantverksskickligt företag som 
Sundsvalls Byggarna. 

Sundsvalls Byggarna har ramavtal med Sundsvalls 
Kommun, INGKA Centers, IKEA och Caverion. För-
utom längre entreprenad-projekt utför de även ser-
vicearbeten efter behov. Stor projektvariation i kom-
bination med att teamet är relativt litet, gör att lag-
känsla, sammanhållning och tillit blir viktiga fram-
gångsfaktorer. Dessa egenskaper har Sundsvalls Byg-
garna gjort till sitt signum. 

När byggarna mår bra, 
    mår byggandet bra 

Dagens Sundsvalls Byggarna kännetecknas av ett högt 
och gediget yrkeskunnande. De anställda kommer från 
flera olika generationer, men alla trivs lika bra på jobbet 
och umgås gärna även efter arbetstid. En gemenskap 
som bidrar till fina projekt och nöjdare kunder. Kvitto 
på det? Sundsvalls Byggarna nominerades till �µ�c�U�H�W�V��
�I�|�U�H�W�D�J�D�U�H�µ���L���U�H�J�L�R�Q�H�Q 2022. 

Fakta Sundsvalls Byggarna: 
�‡ Inriktning byggservice och entreprenad
�‡ Startades 2011, ombildades 2018
�‡ 29 anställda
�‡ Omsättning ca 70 mkr
�‡ Starka ramavtal i regionen
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Ljungs Bygg

Händigast i Hälsingland och kommunens stolthet 

Bollnäsbaserade Ljungs Bygg inriktar sig på byggservice- och entreprenadverksamhet 
inom Gävleborgs län. Byggservice sker företrädesvis inom kommunala ramavtal. 
Flitigt anlitade av kommunala och privata fastighetsägare, är det i hemkommunen 
Ljungs Bygg har sitt starkaste fäste. De erbjuder dock sina tjänster från Söderhamn 
i öst till Gävle i syd. 

Ljungs Bygg, som har 50 anställda, erbjuder det mindre 
företagets personliga engagemang kombinerat med den 
större byggentreprenörens resurser. En kombination 
som gett avtryck inte minst i Bollnästrakten. Företa-
gets VD Robert Ljung har bland annat fått den pre-
stigefulla utmärkelsen �µ�c�U�H�W�V��Företagare i Bollnäs 
���������µ����För honom råder det inga tvivel om vad fram-
gångarna beror på �² en företagskultur där engage-
mang, stolthet och framåtanda sitter i väggarna. 

Företagarna Bollnäs motivering till ut-
märkelsen lyder: 
�µ�c�U�H�W�V företag i Bollnäs 2021 har ända sedan star-
ten 2008 haft en jämn och stadig ökning av omsätt-
ning, vinst och antal anställda. Företaget 

har i vår kommun ett gott rykte att utföra ett bra 
jobb i rätt tid och att prata med folk så att de förstår 
vad som skall göras. Företaget bidrar med ett stort 
engagemang till det lokala föreningslivet och har bli-
vit synonymt med gott �I�|�U�H�W�D�J�D�Q�G�H���µ 

Fakta Ljungs Bygg: 
�‡ Rotentreprenad med fokus på renoveringar, ombygg-
nationer, lokalanpassningar och byggservice

�‡Omsättning ca 120 mkr
�‡ Långsiktiga kommunala ramavtal inom byggservice
och entreprenadprojekt

�‡ Startades 2008 i Bollnäs
�‡ 50 medarbetare
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Stångebro Bygg 

Linköpingsvisionär tar traditionen in i framtiden 

Stångebro Bygg driver entreprenadverksamhet inom Östergötlands län, med inriktning 
på lokalanpassningar och kulturhistoriska byggnader samt en mindre avdelning för 
byggservice. Företaget startades 1998 och har idag 30 medarbetare. 

Där det kommersiella möter det 
traditionella 
Stångebro Bygg fokuserar främst på kommersiella 
lokaler och samhällsfastigheter. Uppdragen täcker 
alltifrån lokalanpassningar och kontorsombyggnader 
till byggnation av idrottshallar och vårdboenden. Ett 
signum för Stångebro Bygg är att de gärna bygger i 
massivt trä. 

Parallellt har företaget också hjälpt till att bevara 
regionens kulturarv. Linköpings slott, Vreta Kloster 
kyrkby och Danska Konsulatet är bara ett axplock av 
gedigna projekt där Stångebro Bygg satt sin prägel. 
Ofta handlar det om genomgripande renoveringar där 
varsamt bevarande möter nutidens krav på funktionella 
lösningar. 

Starka långsiktiga relationer 
För Stångebro Bygg är rätt människor, rätt pris samt 
en smidig och förtroendeingivande byggprocess viktiga 
framgångsfaktorer. Företaget har därför utmejslat en 
affärsmodell de kallar Entreprenader i samverkan, där 
alla inblandade parter har tydliga ansvarsområden och 
ett uttalat mål. Kontaktnätet av byggpartners ökar 
bredden i uppdragen och skapar goda förutsättningar 
för genomgående kvalitet. 

Fakta Stångebro Bygg: 
�‡ Projektorienterat byggföretag med helhetsansvar
�‡ 27 år i branschen
�‡ Omsättning ca 160 mkr
�‡ 30 anställda
�‡ Stort partnernätverk och stark kundbas
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Bergman Bygg 
Stabil Stockholmare med unika tillgångar 

Bergman Bygg, från början ett familjeföretag, grundades 1988 på förfrågan av ett 
stort läkemedelsföretag. Att samarbetet fortfarande pågår säger en del om företagets 
höga servicenivå och leveransförmåga. 

I Stockholms konkurrensutsatta och ombytliga byggkli-
mat sticker Bergman Bygg ut, både vad gäller inriktning 
och arbetssätt. I över 35 år har de framgångsrikt skapat 
långsiktiga kundrelationer genom en hundraprocentig 
serviceinriktad approach. Företaget levererar högkvalita-
tiva bygg-, inrednings- och servicearbeten till kontor och 
industrier. Snabb och flexibel service som uppfyller kun-
dernas önskemål utan att kompromissa med arbetsmiljö 
eller yttre miljöomsorg är högsta prioritet. 

Genom att bli en naturlig del av beställarnas organisat-
ion har det fjorton man starka Stockholmsföretaget eta-
blerat sig bland alltifrån ledande läkemedelsföretag till 
stora fastighetsföretag och matvarukedjor. Samarbetet 
med deras första och största kund har hållit i sig ända se-
dan starten 1988 och återspeglar den extremt höga kvali-
teten hos Bergman Bygg. 

Bäddat för fortsatta framgångar 
Den stabila och goda utvecklingen hos Bergman Bygg 
vilar på trivsel bland anställda, säkerhet och en  

välfungerande arbetsmiljö. Företaget tar ansvar för 
sin påverkan på den yttre miljön och ser till att ha ro-
ligt tillsammans på jobbet samtidigt som de siktar på 
långsiktig lönsamhet. Med trygga kunder, tydlig inrikt-
ning, god tillväxtpotential, kompetens och erfarenhet 
samt bra lönsamhet, utnyttjar de sina unika ingångar i 
en expansiv sektor. Dessutom har de utvecklat ett 
eget ledningssystem enligt ISO-standard för att säker-
ställa effektivitet och kvalitet. Med kombinationen av 
nischexpertis och bredd blir Bergman Bygg ett ovär-
derligt komplement till de duktiga systerföretagen i 
Rotundagruppen. 

Fakta Bergman Bygg: 
�‡ Inriktning Bygg- och förvaltningsservice
�‡ Startades 1988, ombildades 2001
�‡ 14 anställda
�‡ Omsättning ca 75 mkr
�‡ Stark nisch gentemot läkemedels- och forskningsföretag
�‡ Starka ramavtal i regionen
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TPN Totalprojekt Norr 
Kundens naturliga följeslagare på byggresan 

Det brukar heta att mun till mun är den bästa reklamen - något Totalprojekt Norr 
är ett levande bevis på. Med säte i Sundsvall erbjuder de sina byggkonsulttjänster 
över hela Norrland och ibland även söderut i landet. För ett snabbfotat, personligt 
och kunnigt företag står dörren till uppdragen alltid öppen.  

TPN Totalprojekt Norr, grundat 1997, VD Krister Lind 
och projektledaren Michael Tjälldén tog över 2019, som 
båda har gedigen bakgrund från byggbranschen. Fokus 
har legat på att utveckla, modernisera och anpassa verk-
samheten till kundernas behov. 

Kunder från hela Norrland 
Med säte i Sundsvall erbjuder TPN Totalprojekt Norr 
omfattande konsulttjänster inom byggbranschen. Kun-
derna kommer från hela Norrland och inkluderar fastig-
hetsföretag, kommuner och industriföretag. Som ett 
mindre konsultföretag är TPN Totalprojekt Norr 
snabbfotade och flexibla, vilket gör dem till det självklara 
valet för konsultstöd inom projektledning, projekterings-
ledning, byggledning, entreprenadbesiktning, projektkal-
kyler och kontrollansvar (KA). De leder gärna projekten 
från start till mål, men anlitas oftast under det tidiga ske-
det för att säkerställa bästa möjliga resultat. Det händer 
också att de rör sig utanför Norrlandsregionen då före-
taget följer sina kunder. 

Det personliga konsultföretaget 
TPN Totalprojekt Norr har en stark och trogen 
kundbas som återkommer med såväl små som stora 
uppdrag �² allt från besiktningar vid lokalanpassningar 
till ROT-projekt för flera hundra miljoner kronor.  

I dagsläget är de fyra personer i företaget och oftast 
hyrs de in som projekt- eller projekteringsledare. En 
stor fördel med att vara ett mindre företag är att 
kundrelationen blir mer personlig. Många som anlitar 
TPN Totalprojekt Norr vänder sig också direkt till 
den konsult de fått förtroende för. 

   Fakta Totalprojekt Norr: 
�‡ Byggkonsultföretag med inriktning på projektledning,
projekteringsledning, byggledning,
Besiktning, projektkalkyler och kontrollansvar (KA)

�‡ Etablerad kundbas av fastighetsföretag, kommuner och
industriföretag

�‡ Startades 1997 och köptes av nuvarande delägare 2019
�‡ Fyra medarbetare
�‡ Omsättning ca 6 mkr
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 KLOSS Ingenjörer 

Din pålitliga partner genom hela byggprocessen 

KLOSS Ingenjörer grundades 2025 av Rotundagruppen via Totalprojekt Sverige 
och Mattias Linder, med visionen att föra projektering och produktion närmare 
varandra. Med sitt kontor hos Stångebro Bygg�² Rotundagruppens byggföretag i Lin-
köping �² har KLOSS Ingenjörer optimala förutsättningar att utveckla och anpassa 
sina tjänster utifrån behov, oavsett var i Sverige kunden befinner sig. Företaget är i 
dag en central del av Rotundagruppens verksamhetsområde för byggkonsultföretag 
och samarbetar ofta med de övriga företagen inom ROT-koncernen.  

KLOSS Ingenjörer riktar sig främst till entreprenadföre-
tag, industrier, fastighetsföretag och kommuner. En stor 
fördel är deras förmåga att ta ansvar för projekt från 
början till slut, vilket gör att kunden endast behöver en 
kontaktpunkt. 

Erbjudandet består i huvudsak av byggkonsulttjänster 
med fokus på teknisk rådgivning inom byggnadskon-
struktion. Genom att arbeta brett redan i tidiga skeden, 
sätter KLOSS Ingenjörer rätt riktning för varje enskilt 
projekt. Vid behov tillhandahåller de även komplette-
rande nischtjänster som projektering av fukt, akustik, 
brand och energi. 

Bred kompetens som ledstjärna 
Rekommendationer från nöjda kunder är den bästa 
marknadsföringen �² och KLOSS Ingenjörer strävar 
efter att bli ett levande bevis på detta. Med erfarna 
konsulter, bred kompetens och ett starkt fokus på 
samverkan gör de allt för att vara en pålitlig partner 
genom byggprocessen. 

Fakta KLOSS Ingenjörer: 
�‡ Byggkonsultföretag med fokus på tekniska konsult-                         
och ingenjörstjänster inom bygg och anläggning

�‡ Specialister på byggnadskonstruktion samt projektering
inom fukt, akustik, brand och energi

�‡ Kunderbjudandet riktar sig främst mot byggföretag,
industrier, fastighetsföretag och kommuner.

�‡ Grundat 2025
�‡ 3 anställda

����



P9 Projekt 

Utvecklar framtidens pro-
jekt 

P9 Projekt bidrar till ett hållbart samhälle genom systematisk förbättring av projekt 
i alla skeden från förstudie och projektering till byggande, drift och underhåll. Vi 
väljer aktivt projekt som främjar den hållbara omställningen. Tillsammans genom-
förs och utvecklas arbetssätt genom återkommande projekt inom nischade segment.

P9 Projekt AB (P9) bildades i januari 2021. Arbetar med 
rådgivning och konsultverksamhet för projekt inom 
samhällsbyggnad, industri och energi med följande verk-
samhetsinriktning: 

Hållbar omställning 
P9 bidrar till ett hållbart samhälle genom systematisk 
förbättring av projekt i alla skeden från förstudie och 
projektering till byggande, drift och underhåll. Vi väljer 
aktivt projekt som främjar den hållbara omställningen 
och ett resilient samhälle. Inom verksamhetsinriktning-
arna skapas skräddarsydda konsultteam tillsammans 
med utvalda samarbetspartners. Med proaktivt samar-
bete genomförs och utvecklas arbetssätt genom åter-
kommande projekt inom nischade segment. 

P9s affärsidé är att systematiskt leda och förbättra håll-
bara projekt med kompetens från alla projektfaser. 

Inom verksamhetsinriktningen Hållbar omställning är 
P9 rådgivare och genomför projekt inom industri och 
energi, med några etableringar nedan: 

Volvo Groups batterifabrik i Mariestad. Volvokoncer-
nen har påbörjat planeringen av att bygga en anläggning 
för storskalig, hållbar och fossilfri produktion av batteri-
celler i Mariestad. P9 är rådgivare och projektledare för 
förstudie och projektering av anläggningen. 

Eco Data Center i Dalarna och Östersund. Eco 
Data Center är svenska pionjärer som har som 
mål att vara Nordens ledande leverantör av håll-
bara och säkra datacenterlösningar. P9 är rådgi-
vare och projektledare för förstudie, projektering 
och ansökan miljödom för anläggningen i Öster-
sund. I Dalarna genomförs ansökan miljödomar 
för flera anläggningar och projektledning elkraft.  

Vi väljer våra projekt och medarbetare med stor 
omsorg och tummar aldrig på vår förbättringsfi-
losofi samt vår mission att skapa ett hållbart 
samhälle.  

Fakta P9 Projekt: 
�x Teknikkonsultföretag med inriktning på

hållbara projekt
�x Omsättning ca 6 mkr
�x 4 anställda och flertal samarbetspartners
�x Grundat januari 2021
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Förvaltningsberättelse 
Styrelsen och VD  i Rotundagruppen AB, Org. nr. 556799 - 5237 

avger härmed årsredovisning och koncernredovisning för räkenskapsåret 
2024-09-01 �² 2025-08-31. 

Information om verksamheten 
Rotundagruppen �² Moderföretaget 
Rotundagruppens uppdrag är att utveckla utvalda 
svenska bygg- och konsultföretag inom renovering, 
ombyggnad och tillbyggnad (ROT) genom en de-
centraliserad samverkansmodell.  
Vår långsiktiga vision är att vara den ledande ROT-
koncernen i Sverige. Verksamheten bedrivs i dotter-
företagen med stöd av en mindre organisation i Ro-
tundagruppen.  

Vår affärsidé är: �µ�9�L���V�D�P�O�D�U���P�D�U�N�Q�D�G�H�Q�V���E�l�V�W�D���5�2�7-
företag som vägleder varandra till gemensam ut-
veckling och en effektiv samt hållbar ROT-�E�U�D�Q�V�F�K���µ 

Vår övertygelse är att respektive företag utvecklas på 
ett bättre sätt, i grupp än enskilt. Där företagen kan 
ta intryck av varandra, stödja varandra och våga ta 
viktiga steg i sin utveckling genom tryggheten att 
ingå i en företagsgrupp. Tillsammans fokuserar vi på 
att utveckla de ingående företagens organisation, af-
fär och arbetssätt. Via ett aktivt och strukturerat sty-
relsearbete i respektive företag skapar vi en trygghet 
via formella rutiner, riskhantering, ett fokus på lång-
siktiga strategier och coachande kultur. Rotunda-
gruppen utser styrelseledamöter och ordförande i 
dotterföretagen. 

Byggentreprenad & Byggkonsulter 
�² våra verksamhetsområden
Rotundagruppens marknad omfattar två verksamhets-
områden som vi valt att kalla Byggentreprenad & 
Byggkonsulter. 

Byggentreprenad �² entreprenadföretag inom svensk 
ROT-marknad. 

Byggkonsulter �² konsulter inom byggadministration 
och ingenjörstjänster. Ett stärkande komplement till 
entreprenadföretagens affär. 

Organisation 
Verksamheten bedrivs i dotterföretagen med nära 
samarbete mellan dotterföretagen och en liten central 
organisation i Rotundagruppen.  
I denna ingår VD Johan Lindberg, verksamhetsut-
vecklare Clarissa Sander, verksamhetsområdesansvarig 
för byggkonsulter Krister Lind och ekonomichef 
Jenny Englund som arbetar operativt med stöd från 
externa kompetenser och Rotundagruppens styrelse. 

Rotundagruppen �² Företagsgruppen 
Rotundagruppen är moderföretag i en företagsgrupp 
där följande dotterföretag ingår: 

�‡Robert Ljungs Bygg AB, org.nr: 556770�²7251.
Rotundagruppens ägarandel: 91 %

�‡Tumleheds Bygg AB, org.nr: 556572�²1783.
Rotundagruppens ägarandel: 100 %
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�‡M3 Bygg AB, org.nr: 556586�²4286. Ro-
tundagruppens ägarandel: 100 %

�‡Stångebro Bygg, org.nr: 556551�²7561. Ro-
tundagruppens ägarandel: 100 %

�‡Sundsvalls Byggarna AB, org.nr 559143 �²
9095. Rotundagruppens ägarandel: 100 %

�‡AB Gevert Bergman Bygg & Co, org.nr
556615 �² 7094. Rotundagruppens ägarandel:
70 %

�‡Totalprojekt Sverige AB (moderföretag bygg-
konsultföretag inom Rotundagruppen), org.
nr. 559098�²0602. Rotundagruppens ägaran-
del: 60%, samt äger i sin tur verksamhetsföre-
tagen:

�‡ TPN Totalprojekt Norr AB, org.nr 556771�²1287,
Totalprojekt Sveriges ägarandel 100 %

�‡ KLS Ingenjörer AB (KLOSS Ingenjörer),
org.nr 559512�²3224, Totalprojekt Sveriges ägarandel 60 %

I Rotundagruppen ingår även följande intresseföretag: 

�‡P9 Projekt AB, org.nr: 559296�²6435. Rotun-
dagruppens ägarandel: 41 %

�‡Klaipeda Real Estate AB, org.nr: 559120�²
2386. Rotundagruppens ägarandel: 50 %

Verksamhetsåret som gick 
Under 2024�²2025 har byggentreprenadföretagen 
fortsatt att utvecklas med förbättrade resultat. Där 
några av företagen haft en stark omsättnings �² och 
resultatutveckling, medan övriga företag varit stabila 
men med något lägre resultat. Organisationsutveckl-
ingen fortsätter att imponera i företagen, som borgar 
för fortsatt positiv företagsutveckling långsiktigt. 
Glädjande att vi också blivit fler medarbetare under 
året, då marknadsförutsättningarna förbättrats succe-
sivt. Utifrån vår starka övertygelse att byggentrepre-
nad �² och byggkonsultföretag kompletterar varandra 
med ett förbättrat erbjudande till kund. Genomförda 
vi en satsning under året och både förvärvade ett fö-
retag samt startade ett annat. Därutöver bildande vi 
en struktur via moderföretaget Totalprojekt Sverige 
AB att fungera som en underkoncern för byggkon-
sultföretagen i gruppen. Dock har konsultföretagen 
haft det tufft under året där marknadssituationen 
medfört tillfälliga negativa resultat, där vi är överty-
gade att förbättring mot en mer normaliserad situat-
ion sker i närtid.   
Glädjande är att företagen lyckats erhålla viktiga nya 
uppdrag, såsom långsiktiga ramavtal och större sam-
verkansprojekt, som skapar fortsatt bra kontinuitet 
framåt. Tillsammans är vi stolta över alla fina projekt 

och olika former av uppdrag som färdigställts med 
bra resultat och lämnats över till kund under året. Där 
vi är en trygg leverantör till våra viktiga kunder.  

Viktiga händelser under året: 
�‡ Förvärv av Totalprojekt Sverige AB, som i sin tur��
äger verksamhetsföretaget TPN Totalprojekt Norr��
AB.

�‡ Bildande av nytt företag, KLS Ingenjörer (KLOSS��
Ingenjörer), grundat av Mattias Linder och Totalpro-
jekt Sverige.

�‡ Bra omsättnings�² och vinsttillväxt för Robert Ljungs��
Bygg och Gevert Bergman Bygg & Co.

�‡�1�H�J�D�W�L�Y�D���U�H�V�X�O�W�D�W���I�|�U���E�\�J�J�N�R�Q�V�X�O�W�I�|�U�H�W�D�J�H�Q��

�‡ Fortsatt utökning av samverkans- och partnering-
projekt under verksamhetsåret, utgör idag en bety-
dande del av omsättningen för M3 Bygg och Stånge-
bro Bygg.

�‡ �µ�9�n�U���K�n�O�O�E�D�U�K�H�W�V�U�H�V�D�µ���I�R�U�W�V�l�W�W�H�U�����P�H�G���H�Q���D�Q�W�D�J�H�Q��
koncern övergripande Hållbarhetspolicy och upprät-
tat klimatbokslut för basåret 2023�²2024.

�‡ En tredje grupp har startat vårt gemensamma ledar-
skapsprogram, LEAD.

�‡ Starkt förbättrad likviditetssituation, utökning med +��
50 % gentemot föregående år.

�‡M3 Bygg firat 25 år som företag.
�‡ Total orderstock vid slutet av verksamhetsåret för in-
gående företag, drygt 830 MSEK (föregående år 900��
MSEK). Samt möjlig utökning med Fas 2 avrop i��
samverkansprojekt med ytterligare 930 MSEK.

Förvärv och nybildande under 24��������
Under inledningen av innevarande år 2024 �² 2025��
har Rotundagruppen förvärvat 60 % av aktierna i��
Totalprojekt Sverige AB, org.nr�� 559098 �² 0602,��
me�G tillträde den 1: a september 2024.��
Moderföretag till det helägda byggkonsultföretaget��
TPN Totalprojekt Norr AB, org.nr�� 556771 �² 1287��
i Sundsvall.
Bildande av KLS Ingenjörer AB (KLOSS��
Ingenjörer) i Linköping under december 2024,��
org.nr�� 559512�²3224, med grundarna Mattias��
Linder och Totalprojekt Sverige AB. Totalprojekt��
Sveriges ägarandel 60 %.

Dotterföretagen 
Hänvisning till respektive företags årsredovisning 
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och ingående förvaltningsberättelse. Samt övrig in-
formation i �G�H�W�W�D�� �G�R�N�X�P�H�Q�W avseende respektive 
dotterföretag. 

Väsentliga händelser efter verksam-
hetsårets slut - moderföretaget 
Fastställande av Rotundagruppen andra affärsplan, 
�µ�%�H�Y�L�V�D���Y�n�U���D�I�I�l�U�V�P�R�G�H�O�O�µ���I�|�U���S�H�U�L�R�G�H�Q�������������² 2028. 

Ägarförhållanden 
Rotundagruppen ägs direkt eller indirekt av personer 
som är verksamma inom koncernen. Vinstandelsstif-
telsen Kubiken äger 11,56 %, Biverud Förvaltning 
AB 11 % och Jan Skägg 10,43 %. Övriga aktieägares 
respektive kapitalandel uppgår till mindre än 10 %. 

Medarbetare inom företagsgruppen 
Företagsgruppen består i nuläget av totalt 250 (232) 
medarbetare per balansdagen. En ökning med 18 
medarbetare från föregående år.  

Omsättning 
Företagsgruppens nettoomsättning uppgick till 1 181 
(1 102) MSEK, en tillväxt med + 7,2 %.  
Under affärsplaneperioden 2021�²2025 var målsätt-
ningen att i genomsnitt växa 15 %, både organiskt 
och via förvärv. Det har vi klarat, där den genom-
snittliga tillväxten från 2020 �² 2021 uppgår till ca 20 
%. 

Resultat, EBITA 
Företagsgruppens samlade EBITA resultat uppgick 
till 46,3 (41,8) MSEK som motsvarar en EBITA-
marginal på 3,9 (3,8) %. 
Vårt mål är en genomsnittlig lönsamhetsgrad om 
minst 5 %, som vi inte når upp till. Vi har sedan 
2020 �² 2021 genomsnittligt legat på 4,2 %.  
Företagen inom gruppen kompletterar varandra, där 
vissa har högre lönsamhet och andra lägre utifrån 
sina respektive verksamhetsinriktningar och region-
ala förutsättningar. Där det finns en trygghet i före-
tagsgruppen framåt för större negativa avvikelser i 
resultatet.  

Finansiell ställning och kassaflöde 
Företagsgruppens finansiella ställning är god och so-
liditeten uppgår till 46,63 (42,23) %. Likvida medel 
uppgick vid årets slut till 89,4 (59,4) MSEK.  
Räntebärande långsiktiga skulder uppgick till 0 (0) 
MSEK. 
Företagsgruppens kassaflöde från den löpande verk-
samheten uppgick till 45,9 (30,5) MSEK. 

Hållbarhetsredovisning 
Dotterföretaget M3 Bygg AB har upprättat en 

hållbarhetsredovisning för verksamhetsåret som 
finns tillgänglig på företagets hemsida. Koncernens 
hållbarhetsredovisning framgår �S�n���V�L�G�D��������������

Risker och osäkerhetsfaktorer 
Hantering av risker 
Risker finns i ett flertal olika former. Vi har valt att 
dela upp dessa i operativa, finansiella och hållbarhets-
risker. De operativa riskerna hanteras främst i dotter-
företagen gentemot deras verksamhetsutövning. De 
finansiella riskerna existerar både i dotterföretagen 
och i moderföretaget. Hållbarhetsriskerna existerar 
främst i dotterföretagen där dem också hanteras, med 
stöd av moderföretaget och koncernövergripande in-
satser. 

Operativa risker 

�x Kalkyl�² och inköpsarbetet

En beslutsordning är fastställd för respektive företag, 
så att ansvaret är klart och tydligt. Hanteringen är tyd-
liggjord i respektive dotterföretags ledningssystem. 
Startmöten med checklistor finns upprättade. Ruti-
ner för kontroll av UE och leverantörer finns och 
följs upp kontinuerligt. 

�x Anbudsarbete

Delvis en följd av kalkylarbetet. Likaså här finns en 
fastställd beslutsordning med tydlig ansvarsfördel-
ning. Beloppsbegränsningar anger om det är VD (i 
respektive dotterföretag) eller styrelsen som ska ge 
sitt godkännande innan ett anbud lämnas. Identifie-
ring av risker görs utifrån förfrågningsunderlaget och 
hanteras i samråd vid anbudsgenomgångar. Företags-
gruppen eftersträvar en balans mellan fastpris- och 
löpanderäkningsentreprenader. Affärsfokus ligger 
mot ramavtal och strategiska samverkansentreprena-
der med begränsad ekonomisk risk. 
�x Kapacitets�² och kompetensbrist
Kapaciteten och kontinuiteten samt kompetensbe-
hov säkerställs innan anbudslämnade.
Organisationen ska vara säkerställd innan ett anbud
lämnas och tids�² och kontraktsenliga förutsättningar
kontrollerade.

�x Förvärvsrisk
Då Rotundagruppen inriktar sig på förvärv av
mindre�² och medelstora företag, föreligger en för-
värvsrisk. För att hantera denna har en förvärvspro-
cess tagits fram, där kritiska moment identifieras uti-
�I�U�n�Q���H�Q���µ��-�V�W�H�J�V�P�R�G�H�O�O�µ�����8�W�|�Y�H�U���G�H�Q�Q�D���P�R�G�H�O�O���K�D�U���H�Q
beslutsordning upprättats.
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     Finansiella risker 
Riskerna i moderföretaget överensstämmer med vad 
som gäller för företagsgruppen. 
De finansiella riskerna kan primärt delas upp i föl-
jande kategorier: 

�‡ Valutarisk
Försäljning och inköp sker i SEK varför det inte fö-
religger någon valutarisk.

�‡ Ränterisk
Företagsgruppen har i dagsläget inga räntebärande
skulder gentemot eget kapital. Ränterisken är bety-
dande i tider av hög inflation.  Ett tak för skuldsätt-
ningen har satts för att begränsa risken vid eventuellt
kommande förvärv.

�‡ Prisrisk
Snabba prisökningar på material och underentrepre-
nörer, vilket inträffade under pandemin, är svåra att
förutse. Samma sak gäller för den höga inflation som
påverkat priserna i snabb takt. Därav är balanse-
ringen av olika ersättningsformer, möjlighet till in-
dexuppräkning i tecknade avtal samt bra rutiner av-
seende inköp viktigt.

�‡ Kreditrisk
Företagsgruppen eftersträvar bästa möjliga kreditvär-
dighet på gruppens motpartner. Merparten av för-
säljningen kan ske med låg kreditrisk. Historiskt har
kreditförlusterna varit låga.

�‡ Likviditetsrisk
Företagsgruppen arbetar kontinuerligt med sin likvi-
ditet och säkerställer goda rutiner för ingående dot-
terföretag. För att säkerställa finansiering för förvärv
har olika finansieringsalternativ arbetats fram.

          Hållbarhetsrisker 
Riskerna i moderföretaget överensstämmer med vad 
som gäller för företagsgruppen. Hållbarhetsriskerna 
kan primärt delas upp i följande kategorier: 

Bolagsstyrning 

�‡ Förtroenderisk
Risk att beställare känner sig otrygga med att anlita
oss om vi inte uppfattas som en seriös och trygg le-
verantör, till exempel vid brister i samverkan, kom-
munikation, dokumentation eller projektgenomfö-
rande, särskilt i tidiga skeden och vid totalentrepre-
nader. Detta kan leda till förlorade uppdrag, ekono-
miska konsekvenser, svårigheter att nå affärs- 

uppgörelser och en försämrad arbetsmiljö för våra 
medarbetare. 

�‡ Kundrisk
Risk att vi anlitas av beställare som brister i struktur,
kompetens eller beslutsförmåga, till exempel genom
otydliga eller bristfälliga handlingar, oklara krav, sena
svar eller omfattande ifrågasättanden. Detta kan för-
svåra projektgenomförandet och leda till konflikter,
ökade kostnader, affärsmässiga risker och en pressad
arbetsmiljö.

�‡ Korruptionsrisk
Risk för korruptionsrelaterade incidenter som kan
skada varumärket och leda till uteslutning från pro-
jekt.

�‡ Administrativ regelefterlevnadsrisk
Risk för att inte uppfylla ökande administrativa och
rapporteringsrelaterade kundkrav, vilket kan för-
sämra konkurrenskraft och upphandlingsmöjlig-
heter.

�‡ Kvalitetssäkringsrisk
Risk att ökade krav, tidsbrist, hög arbetsbelastning el-
ler otillräcklig kontroll vid användning av digitala
hjälpmedel leder till interna kvalitetsbrister och fel-
aktiga beslut, vilket kan påverka projektens resultat,
kundnöjdhet och ekonomi negativt.

Social hållbarhet 

�‡ Arbetsmiljörisk
Risk att både psykosociala faktorer (stress, utmatt-
ning, psykisk ohälsa) och fysiska faktorer i byggmil-
jöer (olyckor, belastnings- och förslitningsskador) le-
der till sjukskrivningar, produktionsstörningar och
minskad leveransförmåga.

�‡ Leverantörsledsrisk
Risk att arbetsvillkor, skatter, arbetsrättsliga regler el-
ler branschkrav inte följs i leverantörskedjan. Detta
kan innebära svartarbete eller andra oegentligheter
och leda till skadat varumärke samt uteslutning från
uppdrag.

Miljömässig hållbarhet 

�‡ Miljökravsrisk
Risk att inte uppfylla kundernas miljökrav (fordon,
hjälpmedel, byggmaterial, klimatdata m.m.), vilket är
ett vanligt utvärderingskriterium i entreprenadupp-
handlingar. Detta kan leda till lägre anbudspoäng,
missade uppdrag, missnöjda kunder och ekonomiska
konsekvenser.
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Förväntad framtida utveckling �² 
Företagsgruppen 
För kommande verksamhetsår bedöms nettoomsätt-
ningen öka något gentemot innevarande år. Den or-
ganiska tillväxten bedöms bli positiv utifrån en bra 
ingående orderstock samt möjliga Fas 2 avrop i 
större samverkansprojekt. Marknadsförutsättning-
arna förväntas bli succesivt bättre under kommande 
år. Förvärvsaktiviteter begränsas framåt, där fokus i 
stället ligger på utvecklingen av ingående företag i 
gruppen. Lönsamhetsmarginalen bedöms bli något 
högre gentemot innevarande år. 

    Företagsutveckling och långsiktigt 
    värdeskapande  

Rotundagruppen kommer fortsätta att utveckla aktiv 
samverkan mellan våra fina ingående dotterföretag 
kommande år, för att möjliggöra fortsatt god utveckl-
ing för respektive företag. Vi fortsätter att prioritera 
vinsttillväxt före omsättningstillväxt. Vårt främsta fo-
kus inom gruppen ligger på utveckling långsiktigt av 
ingående företag och lönsamhetsförbättringar på 
både kort �² och längre sikt, för att skapa värde. 
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Flerårsöversikt koncernen (tkr) 
 

Koncernen  
2024   

-2025 
2023             

-2024 
2022             

-2023 
2021   

-2022 
2020             
-2021 

2019         
-2020 

       
Nettoomsättning 1 181 253 1 102 181 988 801 907 519 659 163 661 843 
Rörelseresultat EBITA 46 299 41 801 42 592 39 824 31 539 76 623 
EBITA - marginal % 3,92 3,79 4,31 4,39 4,78 11,58 
Rörelseresultat  25 400 23 370 26 191 32 065 28 186 76 623 
Rörelseresultat % 2,15 2,12 2,65 3,53 4,28 11,58 
Resultat efter finansiella poster  25 949 24 137 25 676 33 088 29 299 76 452 
Nettomarginal (%)  2,20 2,19 2,60 3,65 4,44 11,55 
Årets resultat 15 552 15 371 16 740 24 819 22 684 60 156 
Årets resultat justerat för övervärden 35 543 33 134 33 085 32 578 26 060 60 156 
Balansomslutning  336 761 355 014 321 767 311 036 249 778 218 974 
Soliditet (%)  46,63 42,23 42,02 38,27 31,58 42,91 
Avkastning på eget kapital % 16,91 16,93 20,16 33,37 33,91 81,43 
Avkastning på totalt kapital (%) 7,55 7,24 8,21 12,56 12,56 32,64 
Kassalikviditet (%) 159,89 140,71 136,82 128,15 132,31 177,41 

       

 
 

     
 

För definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och värderingsprinciper 
 

Eftersom Rotundagruppen tillämpar K3 och inte IFRS, görs avskrivningar på goodwill och övriga 
övervärden i koncernen. I K3 skrivs övervärden i samband med förvärv av linjärt i skillnad från IFRS 
där endast nedskrivningsprövning görs. Då merparten av Rotundagruppens jämförelseföretag redovi-
sar enligt IFRS har företaget valt att presentera resultat justerat för övervärden för att underlätta jäm-
förelsen med andra företag som redovisar enligt IFRS. 
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Flerårsöversikt (tkr) 
 

Moderföretaget 
2024   

-2025 
2023             

-2024 
2022             

-2023 
2021   

-2022 
2020             
-2021 

      
Nettoomsättning 1 032 778 476 837 0 
Rörelseresultat -5 232 -5 085 -5 265 -2 835 -1 945 
Resultat efter finansiella poster  24 551 19 969 15 874 39 706 24 485 
Årets resultat 29 810 25 069 21 674 31 241 26 530 
Eget kapital 182 214 163 823 145 254 124 277 59 868 
Balansomslutning 185 755 172 381 156 834 140 620 60 169 
Soliditet (%) 98,09 95,04 92,62 88,38 99,50 

 
 
 
Förändring av eget kapital 
 

Koncernen 
Aktie-

kapital 

Övrigt  
tillskjutet 

kapital 

Annat eget 
kapital inkl. 

årets resultat 
Minoritets- 

intresse Totalt 

      
Vid årets ingång 136 171 51 510 370 90 702 875 7 581 646 149 931 062 
Utdelning   -11 418 075 -780 000 -12 198 075 

Förvärv med innehav utan      
bestämmande inflytande    3 400 267 3 400 267 

Årets resultat   16 010 600 -458 582 15 552 018 

Transaktioner med minoritet    336 000 336 000 

Vid årets utgång 136 171 51 510 370 95 295 400 10 079 331 157 021 273 

      
 
 
       

Moderföretaget 
Aktie-

kapital 
Överkurs-

fond 
Balanserat  

resultat 
Årets  

resultat Totalt 

      
Vid årets ingång 136 171 51 510 370 87 107 360 25 068 922 163 822 823 
Disposition enligt beslut      
av årets årsstämma   25 068 922 -25 068 922 0 
Utdelning   -11 418 075  -11 418 075 
Årets resultat    29 809 503 29 809 503 
Vid årets utgång 136 171 51 510 370 100 758 207 29 809 503 182 214 251 
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Förslag till vinstdisposition 

    Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel (kronor) 
    fördelas enligt följande: 

Balanserad vinst 100 758 208 

Överkursfond  51 510 370 

Årets resultat  29 809 503 

Summa 182 078 080 

disponeras så att: 

- till aktieägarna utdelas (25 kronor per aktie)11 418 075 

- i ny räkning överföres 170 660 005

Styrelsen föreslås bemyndigas att besluta om tidpunkt då utdelningen skall betalas. 

Styrelsen anser att den föreslagna vinstutdelningen är försvarlig med hänsyn till de krav som verksam-
hetens art, omfattning och risker ställer på storleken av det egna kapitalet samt företagets konsolide-
ringsbehov, likviditet och ställning i övrigt. 

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgår av årsredovisningen. Företagsledningen 
planerar inga väsentliga förändringar av befintlig verksamhet så som väsentliga investeringar, försälj-
ningar eller avveckling. 

Koncernens och moderföretagets resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- 
och balansräkningar samt kassaflödesanalyser med noter. 
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Koncernens Resultaträkning 

Not 
2024-09-01 

- 2025-08-31
 2023-09-01 
-2024-08-31

Nettoomsättning 

1 

1 181 252 762 1 102 181 107 

Övriga rörelseintäkter 3 177 185 2 384 150 

1 184 429 947 1 104 565 257 

Rörelsens kostnader 

Material och köpta tjänster -874 201 988 -838 583 471

Övriga externa kostnader 2,3 -45 736 935 -40 842 278

Personalkostnader 4 -217 192 836 -184 384 792

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella 
och immateriella anläggningstillgångar -20 898 957 -18 430 448

Andel i intresseföretagens resultat 5 -974 099 1 046 079

Övriga rörelsekostnader -25 572 0 

-1 159 030 387 -1 081 194 910

Rörelseresultat 25 399 560 23 370 346 

Resultat från finansiella poster 

Övriga ränteintäkter och liknande poster 700 747 1 131 447 

Räntekostnader och liknande resultatposter -151 701 -364 352

549 046 767 095 

Resultat efter finansiella poster 25 948 606 24 137 441 

Resultat före skatt 25 948 606 24 137 441 

Skatt på årets resultat 6 -10 396 588 -8 766 825

Årets resultat 15 552 018 15 370 616 

Hänförligt till:  

Moderföretagets aktieägare 16 010 600 15 221 088 

Innehav utan bestämmande inflytande -458 582 149 529 

����



Koncernens Balansräkning 

Not 2025-08-31 2024-08-31
1 

TILLGÅNGAR 

Anläggningstillgångar 

Immateriella tillgångar 

Goodwill 7 37 700 375 44 741 852 

Kundrelationer 8 7 985 000 11 525 000 

Varumärken 9 7 578 333 10 918 333 

53 263 708 67 185 185 

Materiella tillgångar 

Byggnader och mark 10 77 749 80 514 

Maskiner och andra tekniska anläggningar 11 421 570 422 062 

Inventarier, verktyg och installationer 12 2 440 063 2 050 195 

2 939 382 2 552 771 
Finansiella anläggningstillgångar 

Andelar i intresseföretag 13,14 1 601 687 2 383 786 
Fordringar hos intresseföretag 15 1 786 164 2 511 164 
Uppskjuten skattefordran 16 0 66 552 

3 387 851 4 961 502 

Summa anläggningstillgångar 59 590 941 74 699 459 

Omsättningstillgångar 

Kortfristiga fordringar 

Kundfordringar 125 328 656 126 782 473 

Övriga fordringar 2 366 630 1 674 893 

Upparbetad ej fakturerad intäkt 53 645 856 86 516 745 

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 17 6 410 032 5 893 831 

187 751 174 220 867 942 

Kortfristiga placeringar 

Övriga kortfristiga placeringar 640 640 

Kassa och bank 89 418 042 59 446 219 

Summa omsättningstillgångar 277 169 856 280 314 801 

SUMMA TILLGÅNGAR 336 760 797 355 014 259 
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Not 2025-08-31 2024-08-31
1 

EGET KAPITAL OCH SKULDER 

Eget kapital 

Aktiekapital 136 171 136 171 

Övrigt tillskjutet kapital 51 510 370 51 510 370 

Annat eget kapital inkl. årets resultat 95 295 400 90 702 875 
Eget kapital hänförligt till moderföretagets 
aktieägare 146 941 941  142 349 416 

Innehav utan bestämmande inflytande 10 079 331 7 581 646 

Summa eget kapital 157 021 273 149 931 062 

Avsättningar 

Uppskjuten skatteskuld 18 3 651 605 3 875 292 

Övriga avsättningar 19 2 737 321 2 000 000 

6 388 926 5 875 292 

Kortfristiga skulder 

Leverantörsskulder 87 733 395 79 720 730 
Aktuella skatteskulder 2 703 294 954 869 
Övriga skulder 22 503 761 22 101 266 
Fakturerad men ej upparbetad intäkt 16 743 547 44 028 176 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 20 43 666 601 52 402 864 

173 350 598 199 207 905 

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 336 760 797 355 014 259 
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Koncernens Kassaflödesanalys

Not 
2024-09-01 

�±2025-08-31
2023-09-01       

-2024-08-31
1 

25 948 606 24 137 441 

21 22 402 838 17 195 832 

-8 304 354 -8 547 780

40 047 090 32 785 493 

33 995 566 
-28 109 438

-17 759 981��

45 933 218 30 478 860 

-1 331 188 -1 742 004

243 875 325 000

533 000 287 000 

0 -100 000

-3 545 007 -3 824 017

-4 099 320 -5 054 021

Den löpande verksamheten 

Resultat efter finansiella poster 

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet 

Betald skatt 

Kassaflöde från den löpande verksamheten före 

förändring av rörelsekapital 

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital 

Förändring av kortfristiga fordringar 
Förändring av kortfristiga skulder 

Kassaflöde från den löpande verksamheten 

Investeringsverksamheten 

Investeringar i materiella anläggningstillgångar 

Försäljning av materiella anläggningstillgångar 

Utdelning från intresseföretag 

Investeringar i intresseföretag 

Förvärv av dotterföretag 

Kassaflöde från investeringsverksamheten 

Finansieringsverksamheten 

336 000 0 
0 -4 166 661

-11 418 075 -10 000 000

-780 000 -450 000

-11 862 075 -14 616 661

Betalningar från aktieägare utan bestämmande inflytande 
Amortering under året 
Utbetald utdelning 
Lämnade utdelningar till aktieägare utan bestämmande ������
inflytande 

Årets kassaflöde 29 971 823 10 808 178

Likvida medel vi årets början 59 446 859 48 638 681 
Likvida medel vid årets slut 22 89 418 682 59 446 859 
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      Moderföretagets Resultaträkning 

Not 
2024-09-01       

-2025-08-31
2023-09-01       

-2024-08-31
1 

Rörelsens intäkter

 Fakturerade tjänster 1 032 008 777 525 

1 032 008 777 525 

3 -2 329 150 -2 213 260

4 -3 934 658 -3 649 029

-6 263 808 -5 862 289

23 -5 231 800 -5 084 764

24 30 030 000 24 718 520 

533 000 287 000 

-850 304

72 776 167 128 

-2 683 -118 961

29 782 789 25 053 687 

24 550 989 19 968 922 

2�� 5 300 000 5 100 000 

29 850 989 25 068 922 

6 -41 486 0 

Rörelsens kostnader 

Övriga externa kostnader 

Personalkostnader 

Rörelseresultat 

Resultat från finansiella poster 

Resultat från andelar i koncernföretag 

Resultat från andelar i intresseföretag 

�1�H�G�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J���D�Y���I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�V�W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U������

Övriga ränteintäkter och liknande poster 

Räntekostnader och liknande resultatposter 

Resultat efter finansiella poster 

Bokslutsdispositioner 

Resultat före skatt 

Skatt på årets resultat 

Årets resultat 29 809 503 25 068 922 
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Moderföretagets Balansräkning 

Not 2025-08-31 2024-08-31
1 

TILLGÅNGAR 

Anläggningstillgångar 

Finansiella anläggningstillgångar 

Andelar i koncernföretag 2��, 2�� 149 051 989 143 807 589 
Andelar i intresseföretag 13,14 288 696 414 000 
Fordringar hos intresseföretag 15 1 786 164 2 511 164 

151 126 849 146 732 753 

Summa anläggningstillgångar 151 126 849 146 732 753 

Omsättningstillgångar 

Kortfristiga fordringar 

Fordringar hos koncernföretag 30 411 878 24 938 015 

Övriga fordringar 212 075 207 903 

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 217 053 346 758 

30 841 006 25 492 676 

Kassa och bank 3 787 483 155 678 

Summa omsättningstillgångar 34 628 489 25 648 353 

SUMMA TILLGÅNGAR 185 755 338 172 381 106 
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Moderföretagets Balansräkning 

Not 2025-08-31 2024-08-31
1 

EGET KAPITAL OCH SKULDER 

Eget kapital 

Bundet eget kapital 

Aktiekapital ���� 136 171 136 171 

Summa bundet eget kapital 136 171 136 171 

Fritt eget kapital 

Fri överkursfond 51 510 370 51 510 370 

Balanserad vinst eller förlust 100 758 208 87 107 361 

Årets resultat 29 809 503 25 068 922 

Summa fritt eget kapital 182 078 080 163 686 653 

Summa eget kapital 182 214 251 163 822 824 

Kortfristiga skulder 

Leverantörsskulder 185 907 216 930 
Skulder till koncernföretag 2 214 773 7 352 841 
Övriga skulder 299 432 269 359 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 2�� 840 975 719 152 

3 541 087 8 558 282 

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 185 755 338 172 381 106 
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Moderföretagets kassaflödesanalys 

 
 

        Not   
  2024-09-01    
-2025-08-31 

 
  2023-09-01    
-2024-08-31 

      1     
          
 Den löpande verksamheten       
          
 Resultat efter finansiella poster    24 550 989  19 968 923 
 Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet 21  -29 179 696  -24 718 520 
 

Kassaflöde från den löpande verksamheten före      
 förändring av rörelsekapital    -4 628 707  -4 749 597 

          
          
 Kassaflöde från förändring av rörelsekapital     
          
 Förändring av kortfristiga fordringar   24 640 184  19 999 337 
 Förändring av kortfristiga skulder    282 806  2 078 284 

          
          
 Kassaflöde från den löpande verksamheten  20 294 282  17 328 024 

          
          
 Investeringsverksamheten       
          
 

Förvärv av andelar i koncernföretag   -5 244 400 
 

-11 185 450 
 

Lämnade aktieägartillskott till intresseföretag   0 
 

-100 000 
 

Kassaflöde från investeringsverksamheten  -5 244 400 
 

-11 285 450 
 

       
 

 
          
 Finansieringsverksamheten       
          
 Utbetald utdelning     -11 418 075  -10 000 000 

 
      -11 418 075  -10 000 000 

          
 Årets kassaflöde     3 631 807  -3 957 426 

          
          
 Likvida medel vi årets början    155 677  4 113 104 
 Likvida medel vid årets slut  22  3 787 483  155 677 
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Not 1 

Redovisnings- och                                                                                     
värderingsprinciper 

Allmänna upplysningar 
Årsredovisningen och koncernredovisningen är 
upprättad i enlighet med årsredovisningslagen 
och BFNAR 2012:1 Årsredovisning och koncern-
redovisning (K3). 

Fordringar har upptagits till de belopp varmed 
de beräknas inflyta. Övriga tillgångar och skulder 
har upptagits till anskaffningsvärden där inget an-
nat anges. 

Redovisningsprinciperna är oförändrade jäm-
fört med föregående år. Årsredovisningen är upp-
rättad i svenska kronor och beloppen anges i kr om 
inget annat anges. 

 
Pågående entreprenadarbeten och lik-
nande 
Inkomster från uppdrag på löpande räkning redo-
visas som intäkt i takt med att arbetet utförs och 
material levereras eller förbrukas innebärande att 
vinsten från uppdragen avräknas successivt.  

Om det inte är sannolikt att betalning kommer 
att erhållas för belopp som redan har redovisats 
som intäkt redovisas det belopp som sannolikt inte 
kommer att erhållas som en kostnad.  

I balansräkningen jämförs redovisade intäkter 
med de belopp som fakturerats beställaren under 
samma period. Om de fakturerade beloppen övers-
tiger den redovisade intäkten utgör mellanskillna-
den en skuld, vilken redovisas som fakturerad men 
ej upparbetad intäkt. Om intäkten överstiger de 
fakturerade beloppen utgör mellanskillnaden en 
fordran vilken redovisas som upparbetad men ej 
fakturerad intäkt. 

Inkomster från uppdrag till fast pris redovisas 
som intäkt enligt uppdragens respektive färdigstäl-
landegrad, så kallad successiv vinstavräkning. Fär-
digställandegraden fastställs huvudsakligen genom 
att jämföra nedlagda uppdragsutgifter med totala 
uppdragsutgifter.  

När utfallet kan beräknas på ett tillförlitligt sätt 
redovisas uppdragsinkomsten och hänförliga upp-
dragsutgifter i resultaträkningen med utgångspunkt 
från färdigställanderaden av aktiviteterna på balans-
dagen.  

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte 
kan beräknas på ett tillförlitligt sätt redovisas en in-
täkt endast med ett belopp som motsvarar de upp-
komna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att 
ersättas av beställaren. Om det är sannolikt att de 
totala uppdragsutgifterna kommer att överstiga den 
totala uppdragsinkomsten från ett uppdrag redovi-
sas den befarade förlusten som en kostnad omgå-
ende i resultaträkningen. 

 
 
 
 
 
 
 
 

För pågående fastprisprojekt per 2025-08-31 uppgår to-
tala upparbetade intäkter till 758 217 tkr, fakturerade be-
lopp till 835 359 tkr och av beställaren innehållna medel  
3 130 tkr.  

 Koncernredovisning 
Konsolideringsmetod 
Koncernredovisningen har upprättats enligt förvärvsmet-
oden. Detta innebär att förvärvade verksamheters identifi-
erbara tillgångar och skulder redovisas till marknadsvärde 
enligt upprättad förvärvsanalys.  

Överstiger verksamhetens anskaffningsvärde det be-
räknade marknadsvärdet av de förväntade nettotillgång-
arna enligt förvärvsanalysen redovisas skillnaden som 
goodwill, kundrelationer och varumärke. 

 
Intresseföretag och gemensamt styrt                    
företag 
Som intresseföretag räknas sådana företag där företaget 
har ett betydande men inte bestämmande inflytande. Ett 
betydande inflytande anses normalt föreligga när företaget 
äger minst 20 % men inte mer än 50 % av rösterna i ett 
annat företag.  

Transaktioner mellan koncernföretag 
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner 
mellan koncernföretag liksom orealiserade vinster elimi-
neras i sin helhet.  

Orealiserade förluster elimineras också såvida inte 
transaktionen motsvarar ett nedskrivningsbehov.  

Förändring av internvinst under räkenskapsåret har 
eliminerats i koncernresultaträkningen.  

Immateriella tillgångar (övervärden)  
Övervärde representerar den skillnad som uppkommer 
om anskaffningsvärdet för den förvärvade enheten är  
högre än värdet på den förvärvade enhetens nettotill-
gångar. Intill bokslutet 2021-08-31 redovisades  
identifierade övervärden endast såsom goodwill, med en 
linjär avskrivningsperiod om 5 år.  

Fr o m 2021-09-01 identifieras förvärvade övervärden 
i tre kategorier; kundrelationer, varumärke samt goodwill.  
Vid förvärvstidpunkten redovisas de uppkomna övervär-
dena som en tillgång i balansräkningen.  
 
 Kundrelationer  
Värderas som fritt diskonterat kassaflöde baserat på fram-
tida estimerade intäktsflöden till antagen tillväxtfaktor, 
minskat med �J�H�Q�R�P�V�Q�L�W�W�O�L�J���I�D�O�O�D�Q�G�H���µ�N�Y�D�U�K�n�O�O�D�Q�G�H���I�D�N��
�W�R�U�µ�����X�Q�G�H�U���H�Q���S�H�U�L�R�G���D�Y�������n�U�����'�H�W beräknade värdet skrivs 
av linjärt över 5 år.  
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Varumärke  
Värderas som fritt diskonterat kassaflöde baserat 
på framtida estimerade intäktsflöden till antagen  
�W�L�O�O�Y�l�[�W�I�D�N�W�R�U�����P�X�O�W�L�S�O�L�F�H�U�D�W���P�H�G���H�V�W�L�P�H�U�D�G���µ�N�R�V�W��
�Q�D�G�µ���I�|�U���5�R�\�D�O�W�\�����V�L�P�X�O�H�U�L�Q�J���D�Y���U�l�W�W�H�Q���W�L�O�O���L�Q�W�l�N�W�V��
flödet).  

Den diskonterade kostnaden beräknas över en 
period av 10 år (avser minst den tiden som Ro-
tundagruppen AB räknar med att äga företaget). 
Skrivs ned linjärt över 5 år. För förvärv av företag 
som verkat under en period understigande 5 år 
beräknas inget värde för varumärket.  
 
Goodwill  
Värderas till verkligt värde baserat på totalt över-
värde minskat med diskonterade värden för kund-
relationer och varumärke. Skrivs ned över 5 �² 10 
år utifrån den period som posten bedöms gene-
rera ekonomiska fördelar beroende på det förvär-
vade företagets storlek och verksamhetstid.  
 
Materiella anläggningstillgångar  
Materiella anläggningstillgångar redovisas till an-
skaffningsvärde minskat med ackumulerade 
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskriv-
ningar.  

  
Maskiner och andra tekniska anläggningar 
 5 år  
Inventarier, verktyg och installationer 
 5 år  
Byggnader 
 15�²40 år  
 
För vissa av de materiella anläggningstillgångarna 
som byggnader har skillnaden i förbrukningen av 
betydande komponenter bedömts vara väsentlig. 

Dessa tillgångar har därför delats upp i kom-
ponenter vilka skrivs av separat.  

Byggnaden består av ett antal komponenter 
med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen 
är byggnader och mark. Ingen avskrivning sker på 
komponenten mark vars nyttjandeperiod bedöms 
som obegränsad.  
 
Följande komponenter har identifierats och lig-
ger till grund för avskrivningen på byggnader:  

�x Stomme och Grund  
�x Fasad  
�x Yttertak  
�x Elinstallationer  
�x Markanläggningar  

 
Leasingavtal  
Företaget redovisar samtliga leasingavtal, såväl fi-
nansiella som operationella, som operationella  

 

leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som 
en kostnad linjärt över leasingperioden.  
 

Inkomstskatter  
Aktuell skatt  
Aktuell skatt avser inkomstskatt för innevarande 
räkenskapsår samt den del av tidigare räkenskaps-
års inkomstskatt som ännu inte redovisats. Aktuell 
skatt beräknas utifrån den skattesats som gäller 
per balansdagen.  
 
Uppskjuten skatt  
Uppskjuten skatt är inkomstskatt för skattepliktigt re-
sultat avseende framtida räkenskapsår till följd av tidi-
gare transaktioner eller händelser.  

Uppskjuten skatt beräknas på temporära skillna-
der. En temporär skillnad finns när det redovisade 
värdet på en tillgång eller skuld skiljer sig från det 
skattemässiga värdet.  

Temporära skillnader beaktas ej i skillnader hän-
förliga till investeringar i dotterföretag, filialer, intres-
seföretag eller joint venture om företaget kan styra 
tidpunkten för återföring av de temporära skillna-
derna och det inte är uppenbart att den temporära 
skillnaden kommer att återföras inom en överskådlig 
framtid.  

Skillnader som härrör från den första redovis-
ningen av goodwill eller vid den första redovisningen 
av en tillgång eller skuld såvida inte den hänförliga 
transaktionen är ett rörelseförvärv eller påverkar skatt 
eller redovisat resultat utgör inte heller temporära 
skillnader. 

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsav-
drag eller andra framtida skattemässiga avdrag redovi-
sas i den omfattning det är sannolikt att avdragen kan 
avräknas mot framtida skattemässiga överskott. 

 
   Avsättningar  

Som avsättning har redovisats förpliktelser gentemot 
tredje man som är hänförliga till räkenskapsåret eller 
tidigare räkenskapsår och som på balansdagen an-
tingen är säkra eller sannolika till sin förekomst men 
oviss till belopp eller till den tidpunkt då de ska in-
frias.  
 

   Ersättningar till anställda  
Ersättningar till anställda avser alla former av ersätt-
ningar som företaget lämnar till de anställda.  

Kortfristiga ersättningar utgörs av bland annat lö-
ner, betald semester, betald frånvaro, bonus och er-
sättning efter avslutad anställning (pension).  

Kortfristiga ersättningar redovisas som kostnad 
och en skuld då det finns en legal eller informell för-
pliktelse att betala ut en ersättning till följd av en tidi-
gare händelse och en tillförlitlig uppskattning av be-
loppet kan göras.  

I företaget finns endast avgiftsbestämda pensions-
planer. Som avgiftsbestämda planer klassificeras pla-
ner där fastställda avgifter betalas och det inte finns  
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förpliktelser att betala något ytterligare, utöver 
dessa avgifter. 

Utgifter för avgiftsbestämda planer redovisas 
som en kostnad under den period de anställda ut-
för de tjänster som ligger till grund för förpliktel-
sen. 

 
Koncernbidrag  
Erhållna och lämnade koncernbidrag redovisas 
som bokslutsdispositioner.  
 
Kassaflödesanalys  
Kassaflödesanalysen upprättas enligt indirekt me-
tod. Det redovisade kassaflödet omfattar endast 
transaktioner som medfört in- eller utbetalningar.  

Som likvida medel klassificerar företaget, föru-
tom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos 
banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga 
likvida placeringar som är noterade på en mark-
nadsplats och har en kortare löptid än tre måna-
der från anskaffningstidpunkten.  

Förändringar i spärrade medel redovisas i in-
vesteringsverksamheten.  
 
Nyckeltalsdefinitioner  

               Nettoomsättning  
Rörelsens huvudintäkter, fakturerade kostnader 
samt intäktskorrigeringar.  

               Rörelseresultat EBITA  
Rörelseresultat före avskrivningar på förvärvade 
övervärden.  
EBITA marginal %  
Rörelseresultat EBITA i procent av nettoomsätt-
ningen.  

               Rörelseresultat  
Resultat före finansiella poster, bokslutsdisposit-
ioner och skatt.  
Rörelseresultat %  
Rörelseresultat i procent av nettoomsättning.  
Resultat efter finansiella poster  
Resultat efter finansiella intäkter och kostnader, 
men före extraordinära intäkter och kostnader, 
bokslutsdispositioner och skatter.                

Nettomarginal (%)  
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoom-
sättning.  
Årets resultat  
Resultat efter skatt.  
Årets resultat justerat för övervärden  
Årets resultat inkl. återläggning av avskrivningar på för-
värvade övervärden.  
Balansomslutning  
Företagets samlade tillgångar.  
Soliditet (%)  
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reser-
ver med avdrag för uppskjuten skatt) i procent av ba-
lansomslutning.  
Avkastning på eget kap. (%)  
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat ge-
nomsnittligt eget kapital (eget kapital och obeskattade 
reserver med avdrag för uppskjuten skatt).  
Avkastning på totalt kap. (%)  
Rörelseresultat plus finansiella intäkter i procent av ge-
nomsnittlig balansomslutning.  

Kassalikviditet (%)  
Omsättningstillgångar i procent av kortfristiga skulder.  

  
Uppskattningar och bedömningar  
Upprättandet av bokslut och tillämpning av redovis-
ningsprinciper, baseras ofta på ledningens bedöm-
ningar, uppskattningar och antaganden som anses vara 
rimliga vid den tidpunkt då bedömningen görs.  

Uppskattningar och bedömningar är baserade på hi-
storiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som 
under rådande omständigheter anses vara rimliga.  

Resultatet av dessa används för att bedöma de redo-
visade värdena på tillgångar och skulder, som inte an-
nars framgår tydligt från andra källor.  

Det verkliga utfallet kan avvika från dessa uppskatt-
ningar och bedömningar. Uppskattningar och antagan-
den ses över regelbundet.  

Enligt företagsledningen är väsentliga bedömningar 
avseende tillämpade redovisningsprinciper samt källor 
till osäkerhet i uppskattningar, främst relaterade till kon-
cernens successiva vinstavräkning av pågående projekt. 
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Not 2 Leasingavtal 

Koncernen 
Årets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgår till 11 382 660 kronor. 
Föregående års leasingkostnader uppgick till 10 758 381 kr.   
    

 
Viktigaste avtalen avser hyra av lokaler. Framtida leasingavgifter, för icke 
uppsägningsbara leasingavtal, förfaller till betalning enligt följande: 
 

 

          Not    
2024-09-01   

-2025-08-31   
 2023-09-01       
-2024-08-31 

 
     1     

 
Inom ett år      10 795 070  10 085 234 

 
Senare än ett år men inom fem år    14 435 933  15 607 783 

 
Senare än fem år      2 408 333  0 

 
       27 639 336  25 693 017 
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Not 3 
Arvode till revisorer 

Koncernen 
Med revisionsuppdrag avses granskning av årsredovisningen och bokföringen samt styrelsens 
och verkställande direktörens förvaltning, övriga arbetsuppgifter som det ankommer på 
företagets revisor att utföra samt rådgivning eller annat biträde som föranleds av iakttagelser 
vid sådan granskning eller genomförandet av sådana övriga arbetsuppgifter. 

2024-09-01   
-2025-08-31 

2023-09-01   
-2024-08-31 

Forvis Mazars AB 

Revisionsuppdrag 547 414 675 161 

Övriga tjänster 46 300 32 495 

593 714 707 656 

KPMG AB 
Revisionsuppdrag 29 500 0 
Övriga tjänster 9 400 0 

38 900 0 

Moore Allegretto KB 
Revisionsuppdrag 40 000 41 800 
Övriga tjänster 0 15 000 

40 000 56 800 

Moderföretaget 

Med revisionsuppdrag avses granskning av årsredovisningen och bokföringen samt sty-
relsens och verkställande direktörens förvaltning, övriga arbetsuppgifter som det ankom-
mer på företagets revisor att utföra samt rådgivning eller annat biträde som föranleds av 
iakttagelser vid sådan granskning eller genomförandet av sådana övriga arbetsuppgifter. 

2024-09-01   
 -2025-08-31 

2023-09-01   
 -2024-08-31 

Forvis Mazars AB 
Revisionsuppdrag 123 100 213 825 
Övriga tjänster 46 300 12 198 

169 400 226 023 
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Not 4 
Anställda och personalkostnader 

 
                     

Koncernen 
   2024-09-01 
-2025-08-31 

   2023-09-01      
-2024-08-31 

     
Medelantal anställda     
Kvinnor 19   16 
Män 222   199 

 241   215 

    
 

Löner och andra ersättningar     

Styrelse och verkställande direktör 1 750 381   1 741 016 

Övriga anställda 145 041 863   122 698 752 

 146 792 244   124 439 768 
     

Sociala kostnader    
 

Pensionskostnader för styrelse och verkställande direktör 294 276   299 040 

Pensionskostnader för övriga anställda 14 187 454   12 555 696 

Övriga sociala avgifter enligt lag och avtal 48 441 882   41 116 729 

 62 923 612   53 971 465 
     

     

Totala löner, ersättningar, sociala kostnader och 209 715 856   178 411 233 

pensionskostnader     

     

     

     

     

Andel kvinnor i styrelsen (%) 8   6 

Andel män i styrelsen (%) 92   94 

Andel kvinnor bland övriga ledande befattningshavare (%) 14   10 

Andel män bland övriga ledande befattningshavare (%) 86      90 
 
 
 
 
                    VD för moderföretaget har 6 månaders uppsägningstid vilket är ömsesidigt från båda parter.
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 Anställda och personalkostnader 

Moderföretaget 2024-09-01   
-2025-08-31 

2023-09-01   
-2024-08-31 

Medelantal anställda 
Kvinnor 1 1 
Män 1 1 

2 2 
Löner och andra ersättningar 
Styrelse och verkställande direktör 1 750 381 1 741 016 
Övriga anställda 761 374 578 067 

2 511 755 2 319 083 
Sociala kostnader 
Pensionskostnader för styrelse och verkställande direktör 294 276 299 040 
Pensionskostnader för övriga anställda 31 482 30 840 
Övriga sociala avgifter enligt lag och avtal 825 621 798 993 

1 151 379 1 128 873 

Totala löner, ersättningar, sociala kostnader och 
pensionskostnader 3 663 134 3 447 956 

Könsfördelning bland ledande befattningshavare, % 
Andel kvinnor i styrelsen (%) 0 0 
Andel män i styrelsen (%) 100 100 
Andel kvinnor bland övriga ledande befattningshavare (%) 0 0 
Andel män bland övriga ledande befattningshavare (%) 100 100 
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Not 5 
 

Resultat från andelar i intresseföretag och gemensamt styrda företag 
 
 

 Koncernen 
        

2024-09-01   
 -2025-08-31   

2023-09-01   
-2024-08-31 

          
 Resultatandel     -974 098  1 046 079 

       -974 098  1 046 079 

 
 
 

 
Not 6 
Aktuell och uppskjuten skatt 
 

   
 Koncernen  

2024-09-01   
-2025-08-31 

 2023-09-01   
-2024-08-31 

     
 Skatt på årets resultat    
 Aktuell skatt -10 634 538  -8 881 138 
 Uppskjuten skatt 237 950  115 836 
 Ändrad beskattning 0  -1 523 

  -10 396 588  -8 766 825 
 

     
 

 
 

     
 

 

  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Avstämning av effektiv skatt 

  
  
 

Procent 
2024-09-01   

-2025-08-31 

  
 
 

Procent 
2023-09-01   

-2024-08-31 

 

Redovisat resultat före skatt  25 948 606   24 137 442  

Skatt enligt gällande skattesats 20,60 -5 345 413  20,60 -4 972 313  

Ej avdragsgilla kostnader  -4 770 363   -4 021 371  

Ej skattepliktiga intäkter  8 134   295 206  
Uppräkningsbelopp återföring  
periodiseringsfond  -45 189 

 
 0 

 

Skatt hänförligt till tidigare års  
redovisade resultat  0 

 
 -1 523 

 

Schablonränta periodiseringsfond  -73 202   -89 278  

Ej utnyttjade underskottsavdrag  -170 555   22 455  

Redovisad effektiv skatt 40,07 -10 396 588  36,32 -8 766 824  
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  Aktuell och uppskjuten skatt 

Moderföretaget 2024-09-01   
-2025-08-31 

2023-09-01   
-2024-08-31 

Skatt på årets resultat 
Aktuell skatt -41 486 0 
Uppskjuten skatt 0 0 

-41 486 0 

Avstämning av effektiv skatt Procent 
2024-09-01   

 -2025-08-31 Procent 
2023-09-01   

 -2024-08-31 
Redovisat resultat före skatt 29 850 989 25 068 922 
Skatt enligt gällande skattesats 20,60 -6 149 304 20,60 -5 164 198
Ej avdragsgilla kostnader -188 268 -10 224
Ej skattepliktiga intäkter 6 296 086 5 174 422 
Redovisad effektiv skatt 0,14 -41 486 0,00 0 

Not 7 
Goodwill 

Koncernen ����2025-08-31 ����2024-08-31 

Anskaffning 
Ingående anskaffningsvärde 86 216 477 78 297 266 

Förvärv under året 6 069 240 7 919 211 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 92 285 717 86 216 477 

Avskrivning 
Ingående avskrivningar -41 474 625 -29 907 723

Årets avskrivningar -13 110 717 -11 566 902
Utgående ackumulerade avskrivningar -54 585 342 -41 474 625

Utgående redovisat värde 37 700 375 44 741 852 
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 Not 8 
 Kundrelationer 

Koncernen ����2025-08-31 ����2024-08-31 

Anskaffning 
Ingående anskaffningsvärde 17 700 000 13 600 000 
Förvärv under året 0 4 100 000 

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 17 700 000 17 700 000 

Avskrivning 
Ingående avskrivningar -6 175 000 -2 976 667
Årets avskrivningar -3 540 000 -3 198 333
Utgående ackumulerade avskrivningar -9 715 000 -6 175 000

Utgående redovisat värde 7 985 000 11 525 000 

  Not 9 
  Varumärke 

Koncernen ������025-08-31 ����2024-08-31 

Anskaffning 
Ingående anskaffningsvärde 16 700 000 12 600 000 
Förvärv under året 0 4 100 000 

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 16 700 000 16 700 000 

Avskrivning 
Ingående avskrivningar -5 781 666 -2 783 333
Årets avskrivningar -3 340 000 -2 998 333

Utgående ackumulerade avskrivningar -9 121 666 -5 781 666

Utgående redovisat värde 7 578 334 10 918 334 
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Byggnader och mark 

Koncernen ����2025-08-31 ����2024-08-31 

Anskaffning 
Ingående anskaffningsvärde 144 720 144 720 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 144 720 144 720 

Avskrivning 
Ingående avskrivningar -64 206 -61 446
Årets avskrivningar -2 765 -2 760
Utgående ackumulerade avskrivningar -66 971 -64 206

Utgående redovisat värde 77 749 80 514 

Not 11 
Maskiner och andra tekniska anläggningar 

Koncernen ������2025-08-31 ����2024-08-31 

1 156 113 1 035 216 
280 340 120 897 

-490 897 0 

945 556 1 156 113 

-734 051 -553 810
-178 071 -180 241
388 135 0 

-523 987 -734 051

421 570 422 062 

Anskaffning 
Ingående anskaffningsvärde 
Årets inköp 
Omklassificeringar 

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 

Avskrivning 
Ingående avskrivningar 
Årets avskrivningar 
Omklassificeringar 
Utgående ackumulerade avskrivningar 

Utgående redovisat värde 

����

Not 10 



Not 12 
Inventarier, verktyg och installationer 

Koncernen ������2025-08-31 ������2024-08-31 

Anskaffning 
Ingående anskaffningsvärde 3 979 542 2 479 248 
Övertaget vid förvärv 0 89 406 
Årets inköp 1 050 846 1 621 107 
Försäljning/utrangering -164 867 -210 219

Omklassificeringar 490 897 0 

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 5 356 418 3 979 542 

Avskrivning 
Ingående avskrivningar -1 929 347 -1 429 818
Övertaget vid förvärv 0 -89 406
Årets avskrivningar -727 405 -483 878
Försäljning/utrangering 128 532 73 755
Omklassificeringar -388 135 0 

Utgående ackumulerade avskrivningar -2 916 355 -1 929 347

Utgående redovisat värde 2 440 063 2 050 195 
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Not 13 
Andelar i intresseföretag och gemensamt styrda företag 

Koncernen ������2025-08-31 ������2024-08-31 

Anskaffning 
Ingående anskaffningsvärde 2 383 787 1 524 708 
Lämnade aktieägartillskott 725 000 100 000 

Utdelning -533 000 -287 000
Årets resultatandel -974 098 1 046 079
Utgående ackumulerade anskaffningsvärde 1 601 689 2 383 787 

Utgående redovisat värde 1 601 689 2 383 787 

Moderföretaget ������2025-08-31 ������2024-08-31 

Anskaffning 
Ingående anskaffningsvärde 414 000 314 000 
Lämnade aktieägartillskott 725 000 100 000 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärde 1 139 000 414 000 

Nedskrivning 
Ingående nedskrivningar 0 0 
Nedskrivning av andelar i intresseföretag -850 304 0 
Utgående ackumulerade nedskrivningar -850 304 0 

Utgående redovisat värde 288 696 414 000 
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Not 14 
Specifikation andelar i intresseföretag 

Koncernen 

Företag 
Kapitalandel, 

% 
Rösträtts-
andel, % 

Antal  
andelar 

Bokfört 
värde 

Klaipeda Real Estate AB 50 50 500 124 695 
P9 Projekt AB 41 41 410 1 476 992 

1 601 687 

Företag Org. Nr.  Säte 
    Eget  
    kapital Resultat 

Klaipeda Real Estate AB 559120�²2386 Stockholm 249 391 -1 298 951
P9 Projekt AB 559296�²6435 Stockholm 3 602 421 -791 762

Eget kapital och resultat avser 100% av företagens egna kapital respektive resultat vid verksamhetsårets 

utgång. 

Moderföretaget 

Företag 
Kapital-an-

del, % 
Rösträtts-
andel, % 

Antal an-
delar 

Bokfört 
värde 

Klaipeda Real Estate AB 50 50 500 124 696 
P9 Projekt AB 41 41 410 164 000 

288 696 

Företag Org. Nr. Säte 

Klaipeda Real Estate AB 559120�²2386 Stockholm 
P9 Projekt AB 559296�²6435 Stockholm 
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Not 15 
Fordringar hos intresseföretag 

Koncernen 2025-08-31 ����024-08-31 

Anskaffning 

Ingående anskaffningsvärde 2 511 164 1 261 164 
Omklassificering 0 1 250 000 
Omvandling till aktieägartillskott -725 000 0 

Utgående ackumulerade anskaffningsvärde 1 786 164 2 511 164 

Utgående redovisat värde 1 786 164 2 511 164 

Moderföretaget

Anskaffning 
Ingående anskaffningsvärde 2 511 164 1 261 164 
Omklassificering 0 1 250 000 
Omvandling till aktieägartillskott -725 000 0 

Utgående ackumulerade anskaffningsvärde 1 786 164 2 511 164 

Utgående redovisat värde 1 786 164 2 511 164 

Not 16 
Uppskjuten skatt på temporära skillnader 
Koncernen 

Förändring av uppskjuten skatt 

Belopp vid 
årets ingång 

Redovisas i  
resultat-

räkningen 

Redovisas 
mot eget  

kapital 

Belopp vid 
årets  

utgång 

Avdragsgilla temporära skillnader 66 552 -66 552 0 0 
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Not 17 
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 

Koncernen 2025-08-31 2024-08-31 

4 138 630 3 978 831 
719 463 678 490 

1 551 939 1 236 512 

6 410 032 5 893 833 

6 410 032 5 893 833 

Övriga förutbetalda kostnader 
Förutbetald försäkring 
Upplupna intäkter 

Utgående redovisat värde 

2025-08-31 2024-08-31 

3 875 292 2 901 400 
-223 687 -49 284

0 1 023 176 

Belopp vid årets ingång 
Årets avsättningar 
Övertaget vid förvärv 

Belopp vid årets utgång 3 651 605 3 875 292 

Not 18 
Uppskjuten skatteskuld 

Koncernen 

����

Koncernen 2025-08-31 2024-08-31 

4 138 630 3 978 831 
719 463 678 490 

1 551 939 1 236 512 

6 410 032 5 893 833 

6 410 032 5 893 833 

2025-08-31 2024-08-31 

������������  
�� 

�������� �������������� 

�������������� 

�������� �������������� 

Övriga förutbetalda kostnader 
Förutbetald försäkring 
Upplupna intäkter 

Utgående redovisat värde 

�0�R�G�H�U�I�|�U�H�W�D�J�H�W 2025-08-31 2024-08-31 

������������ ��
������������ 
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  Not 19 
Övriga avsättningar 

Koncernen 2025-08-31 2024-08-31 

Belopp vid årets ingång 2 000 000 2 000 000 
Årets avsättningar 737 321 0 
Under året återförda belopp 0 0 

Belopp vid årets utgång 2 737 321 2 000 000 

Posten avser garantiavsättning 2 737 321 kr. 

Not 20 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 

Koncernen 2025-08-31 2024-08-31 

39 261 119 36 946 286 
4 166 556 1 810 309 

36 207 77 586 

Upplupna lönekostnader 
Övriga upplupna kostnader 
Förutbetalda intäkter 
Upplupna kostnader pågående och slutförda 
projekt 

202 718 13 568 682 

43 666 601 52 402 863 

Moderföretaget 2025-08-31 2024-08-31 

490 975 369 152 Upplupna lönekostnader 
Övriga upplupna kostnader 350 000 350 000 

840 975 852 912 
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Not 21 
Justering för poster som inte ingår i kassaflödet 

Koncernen 
2������������������

����025-08-31 
��������������������

��2024-08-31 

Avskrivningar 20 898 958 18 430 447 
Resultat från intresseföretag 974 099 -1 046 079
Avsättning 737 321 0 
Rearesultat inventarier -207 540 -188 536

22 402 838 17 195 832 

Moderföretaget 

Ej utbetald utdelning från dotterföretag -30 030 000 -24 718 520
Nedskrivning av andelar i intresseföretag 850 304 0 

-29 179 696 -24 718 520

Not 22    
Likvida medel 

Koncernen 2025-08-31 2024-08-31 

Kassa och bank 89 418 041 59 446 219 
Kortfristiga placeringar 640 640 

89 418 681 59 446 859 

Moderföretaget 2025-08-31 2024-08-31 

Banktillgodohavanden 3 787 483 155 678 
3 787 483 155 678 

Not 23 
Inköp och försäljning mellan koncernföretag 
Moderföretaget 

2024-09-01   
-2025-08-31 

2023-09-01   
-2024-08-31 

Andel av årets totala inköp som skett från andra företag 
i koncernen, % 5,72 8,24 

Andel av årets totala försäljningar som skett till andra företag 
i koncernen, % 100,00 100,00 
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Not 24 
Resultat från andelar i koncernföretag 

 
 Moderföretaget 

        
2024-09-01   

-2025-08-31   
2023-09-01  

-2024-08-31 
 

         
 Anteciperad utdelning     30 030 000  24 718 520 

 
      30 030 000  24 718 520 

 
 

 

 
Not 25 
Räntekostnader och liknande resultatposter 

 Moderföretaget 

        
2024-09-01   

-2025-08-31   
2023-09-01  

-2024-08-31 
          

 Räntekostnader till koncernföretag   0  -91 590 
 Övrigt      -2 683  -27 371 

 
      -2 683  -118 961 

 
 
 
 
 

Not 26 
Bokslutsdispositioner 

 Moderföretaget 
        

2024-09-01   
-2025-08-31   

2023-09-01   
-2024-08-31 

          
 Mottagna koncernbidrag    5 300 000  5 100 000 

       5 300 000  5 100 000 
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Not 27 
Specifikation andelar i koncernföretag 

Moderföretaget 
Kapital- 

andel, % 
Rösträtts-
andel, % 

Antal  
aktier 

Bokfört 
värde 

100 100 5 000 2 072 000 
91 91 910 21 608 000 

100 100 1 000 24 983 518 
100 100 10 660 59 036 000 
100 100 75 000 21 422 800 
70 70 700 14 685 271 
60 60 300 5 244 400 

149 051 989 

Org.nr Säte 

556586�²4286 Stockholm 
556770�²7251 Bollnäs 
556572�²1783 Göteborg 
556551�²7561 Linköping 
559143�²9095 Sundsvall 
556615�²7094 Stockholm 
559098�²0602 Sundsvall 

Företag 

M3 Bygg AB 
Robert Ljungs Bygg AB 
Tumleheds Bygg AB 
Stångebro Bygg AB 
Sundsvalls Byggarna AB 
AB Gevert Bergman Bygg & Co 
Totalprojekt Sverige AB 

Företag 

M3 Bygg AB 
Robert Ljungs Bygg AB 
Tumleheds Bygg AB 
Stångebro Bygg AB 
Sundsvalls Byggarna AB 
AB Gevert Bergman Bygg & Co 
Totalprojekt Sverige AB 

Not 28 
Andelar i koncernföretag 

Moderföretaget 
2025-08-31 2024-08-31 

Anskaffning 
Ingående anskaffningsvärde 143 807 589 129 122 318 
Förvärv 5 244 400 14 685 271 

149 051 989 143 807 589 

Not 29 
Antal aktier och kvotvärde 

Benämning 
Antal aktier Kvotvärde 

Värde vid årets början 456 723 0,2981 
Värde vid årets utgång 456 723 0,2981 
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  Not 30 

Ställda säkerheter och eventualförpliktelser 

Koncernen ����2025-08-31 ����2024-08-31 

För skulder till kreditinstitut 
Företagsinteckningar  27 670 000 26 870 000 

Not 31 
Disposition av vinst eller förlust 

Moderföretaget 
����2025-08-31  

Förslag till vinstdisposition 
Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel: 
Balanserad vinst 100 758 208 
Överkursfond 51 510 370 
Årets resultat 29 809 503 

182 078 080 

Disponeras så att: 
- till aktieägare utdelas (25 kronor per aktie) 11 418 075 
- i ny räkning överförs 170 660 005 

182 078 080 

Not 32 
Väsentliga händelser efter verksamhetsårets slut 
�)�D�V�W�V�W�l�O�O�D�Q�G�H���D�Y���5�R�W�X�Q�G�D�J�U�X�S�S�H�Q���D�Q�G�U�D���D�I�I�l�U�V�S�O�D�Q�����µ�%�H�Y�L�V�D���Y�n�U���D�I�I�l�U�V�P�R�G�H�O�O�µ���I�|�U���S�H�U�L�R�G�H�Q�������������² 2028. 
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